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Raport z audytu organizacyjnego w Miejskim Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckiej

nr 1/WOM-MDK/2024

1 Nazwa, adres, NIP

Zamawiajacego

Zamawiajacy:

Miasto Ostrow Mazowiecka
ul. 3 Maja 66

07-300 Ostrow Mazowiecka
NIP 759-162-50-88

Jednostka audytowana (dalej: JA lub MDK):
Miejski Dom Kultury

ul. 3 Maja 50

07-300 Ostrow Mazowiecka

NIP: 759-12-04-671

2 | Podstawa przeprowadzenia

audytu

Umowa z dnia 24 wrzes$nia 2024 r.

3 | Nazwa, adres i NIP

Wykonawcy

przeprowadzajacego audyt

DPC Audit Partner Sp. z 0. 0.
ul. Armii Krajowej 15/7
45-071 Opole

NIP: 754-275-51-35

4 Imiona i nazwiska

w audycie

audytoréw uczestniczacych

tukasz Borowski — audytor, cztonek zespotu, koordynator
Eugeniusz Hoffmann — audytor, biegly rewident, czlonek zespotu,
Lilianna Kornek — audytor, cztonek zespotu

Katarzyna tuczko — audytor, czlonek zespotu

Michat Krél — audytor, cztonek zespotu

Wioletta Zawada - audytor, cztonek zespotu

Rafat Weisto — audytor, cztonek zespotu

Podmiot i audytorzy przeprowadzajacy audyt spetniajg wymog niezaleznosci

i obiektywizmu w stosunku do Zamawiajacego oraz jednostek poddanych audytowi.

5 | Data rozpoczecia

i zakonczenia audytu

Analiza udostepnionej dokumentaciji i pozyskiwanie danych: 24.09.2024-20.12.2024 r.
Sporzadzenie Raportu: 20.12.2024-27.12.2024 r.

6 | Cele audytu

Celem audytu byto opracowanie i przeprowadzenie audytu zewnetrznego za lata 2021-
| pétrocze 2024 r., wskazanie ewentualnych uchybien i nieprawidtowo$ci oraz

sporzadzenie Raportu z audytu.
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7 | Zakres przedmiotowy
i podmiotowy audytu,
podjete dziatania

i zastosowane techniki

audytu

Zakres przedmiotowy audytu:

1) analiza podstawowych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych jednostki za lata
2021 - 2023;

2) remanent $rodkdw trwatych i ruchomosci;

3) analiza sktadnikéw majatku ruchomego i nieruchomosci jednostki wraz z oceng
celowosci i kosztdw ich utrzymania;

4) kontrola przeprowadzania postepowan o udzielenie zaméwien publicznych, w tym
prawidtowo$¢ zawierania umoéw cywilno-prawnych;

5) prawidtowo$¢ stosowanego systemu ksiegowosci w zakresie:

(2]

przyjetych i stosowanych zasad (polityk) rachunkowosci,

o

)

)

) prawidtowosci operacji gospodarczych,

) rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych,
)

9
10) ocena prawidtowosci, efektywnosci i gospodarnosci wydatkéw, prawidlowo$¢

poprawno$ci inwentaryzacii;

przyjetych rozwigzan dotyczacych zasad rachunkowosci;

11) rozliczanie krajowych i zagranicznych podrézy stuzbowych;

12) rozliczanie mienia powierzonego pracownikom i kierownikom jednostki;

13) analiza dodatkowych $wiadczen tj.: dodatkoéw, nagréd i ryczattow wyptacanych
pracownikom i kierownikom jednostki oraz weryfikacja zasadnosci ich przyznania;

14) analiza zatrudniania na umowe inng niz umowa o prace (w szczegdlnosci umowy
o dzieto i umowy zlecenia);

15) weryfikacja stanu zatrudnienia z obowigzujacymi w jednostce aktami prawnymi;

16

17

18) ocena przestrzegania przepiséw prawa, w tym regulacji wewnetrznych w zakresie

)
) analiza przychoddw z dziatalnosci jednostki i kosztow ich uzyskania;

) uregulowania dotyczace prowadzenia gospodarki finansowej;

)

finanséw publicznych;

19) funkcjonowanie kontroli zarzadczej;

20) wiarygodno$¢ sprawozdan finansowych i sprawozdan z wykonania planu

finansowego.

Audyt obejmuje w szczegdlnosci:

1) analize ryzyka w badanym obszarze,

2) analize uzyskanych danych i informaci,

3) analize udostepnionej dokumentaci,

a w konsekwencji ocene funkcjonujacego systemu kontroli zarzadczej w badanym

zakresie.

Badaniu poddano w szczegdlnosci nastepujace dokumenty:
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1) regulacje wewnetrzne JA;

2) dane dotyczace zatrudnienia pracownikow, a takze wspdipracownikdw
zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych;

3) dotyczace wyboru wykonawcow zaméwien ponizej 130.000,00 zt;

4) dotyczace wytypowanych do badania dokumentéw ksiegowych;

a takze inne dokumenty niezbedne do ustalen stanu faktycznego.

Badanie dokumentacji w audytowanych obszarach zostato przeprowadzone metodg
petng — w zakresie proceduralnym oraz z wykorzystaniem testow przegladowych ,walk-
through” i testéw zgodnosci — w zakresie analizy danych dotyczacych poszczegéinych
obszaréw objetych audytem. Proby objete badaniem zostaly dobrana w sposéb
niestatystyczny, losowy, z uwzglednieniem nastepujacych parametréw badania:

- poziom ufnosci: min. 98%,

- prog istotnosci: max. 2%.
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8. Informacja zarzadcza

Zdaniem audytoréw, na podstawie analizy udostepnionej dokumentacji, system kontroli zarzadczej, w tym kontroli

wewnetrznej w badanym obszarach na poziomie MDK w audytowanym okresie dziatat w sposéb zapewniajacy

transparentno$¢ podejmowanych decyzji. Dziatania podejmowane w zakresie podstawowej dziatalno$ci, a takze stosowane
mechanizmy kontrolne pozwalajg na realizacje zadan w sposob prawidtowy, celowy i efektywny.

Jednoczes$nie, zidentyfikowaliSmy problemy z zachowaniem niezalezno$ci i stabilnosci finansowania dziatalnosci MDK.

Wielko$¢ wskaznikéw ptynnosci finansowej $wiadczg o mozliwych problemach finansowych MDK, wartos¢ tych wskaznikow

we wszystkich podanych latach jest nizszy od 1 - tj. warto$ci optymalnej, z tendencjg malejaca.

Ponadto ustalono, ze:

—  w Miejskim Domu Kultury ustanowiono i wdrozono elementy systemu kontroli zarzadczej, tj. regulaminy, instrukcje,
procedury oraz okreslone mechanizmy kontroli, ktore, zdaniem audytoréw, w sposob skuteczny zapewniajq realizacje
celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. Dyrektor Miejskiego Domu Kultury
corocznie przedktada Burmistrzowi Miasta Ostréw Mazowiecka Informacje o stanie kontroli zarzadczej za dany rok
wraz wymaganymi zatacznikami, tj. Planem dziatalno$ci, Sprawozdaniem z wykonania planu dziatalnosci, Rejestrem
ryzyk, Raportem z zarzadzania ryzykiem,

— analiza dokumentacji dotyczacej delegacji stuzbowych (w ramach przyjetej proby badawczej za lata 2021-2023)
wykazata, iz zostaty one prawidtowo udokumentowane i rozliczone — dowody ksiegowe stanowigce polecenie wyjazdu
stuzbowego zostaty sprawdzone za zgodno$¢ pod wzgledem merytorycznym, formalnym i zatwierdzone do wyptaty
przez upowaznionych do ww. czynno$ci pracownikow,

— analiza dodatkowych $wiadczen 1j.: dodatkéw funkcyjnych, dodatkéw specjalnych, nagrod wyptacanych pracownikom i
kierownikowi jednostki wykazata, iz wyptacone sktadniki wynagrodzern (wskazane jw.) znajdujq uzasadnienie w
dokumentaciji zrédtowej stanowigcej podstawe ich przyznania i wyplaty (ze wskazaniem podstawy prawnej wynikajacej
z Regulaminu Wynagradzania),

— analiza dokumentacji dotyczacej uméw zlecenie/lumédw o dzieto (w ramach przyjetej préby badawczej za lata 2021-
2023) wykazata, iz zostaly one prawidtowo udokumentowane i rozliczone. Dowody ksiegowe (rachunki) dot. uméw
Zlecenie/luméw o dzieto zawierajg m.in. stwierdzenie zleceniodawcy wykonania zlecenia oraz potwierdzenie
sprawdzenia dowodu ksiegowego za zgodno$¢ pod wzgledem merytorycznym i zatwierdzenie do wyptaty,

—  zatrudnienie pracownikéw wg wykazanych stanowisk pracy jest zgodne ze strukturg organizacyjng zdefiniowang w § 2
Regulaminu organizacyjnego oraz odpowiednio ze schematem organizacyjnym stanowigcym zat. nr 1 i Wykazem
stanowisk stanowigcym zat. nr 2 do ww. Regulaminu,

—  analiza wytypowanych dokumentéw ksiegowych oraz sprawozdan potwierdzita prawidtowo$¢ ich sporzadzania,

— dokumentacja z inwentaryzacji potwierdza prawidtowo$¢ jej przeprowadzenia;

— realizacja zaméwieh odbywata sie zgodnie z przyjetymi procedurami wewnetrznymi.

Decyzja dotyczaca wykorzystania przedstawionych przez audytordw analiz, wnioskow i rekomendaciji, badz pogtebienia

przedstawionych analiz nalezy do Zamawiajacego.
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9. Ustalenia stanu faktycznego

Funkcjonowanie kontroli zarzadczej, uregulowania dotyczace prowadzenia gospodarki finansowej, ocena
przestrzegania przepiséw prawa, w tym regulacji wewnetrznych w zakresie finanséw publicznych

Miejski Dom Kultury w Ostrowi Mazowieckiej dziata w szczegdlno$ci na podstawie:

1)  ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej;
2)

3) ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o kinematografii;
4)

ustawy z dnia 29 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

Statutu nadanego na podstawie Uchwaty nr XLIX/424/2023 Rady Miasta Ostréw Mazowiecka z dnia 7 czerwca 2023 r.

w sprawie Statutu Miejskiego Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckiej.

Miejski Dom Kultury jest gminng samorzadowaq instytucjg kultury, wyodrebniong pod wzgledem prawnym i ekonomiczno-

finansowym. Jest wpisany do Rejestru Instytucji Kultury prowadzonego przez Miasto Ostréw Mazowiecka — ksiega

rejestrowa nr 1 i posiada osobowos$¢ prawng (§ 2 Statutu). Prowadzi dziatalno$¢ zgodna, ze strategicznymi celami Miasta

Ostrow Mazowiecka w zakresie tworzenia zroznicowanej, oryginalnej, interdyscyplinarnej, kulturotworczej oferty kulturalnej w

miescie (§ 3 ust. 1 Statutu).

W mys| zapiséw § 3 ust. 5 Statutu, do podstawowych zadan Miejskiego Domu Kultury nalezy:

1) Organizowanie lub wspotorganizowanie imprez i przedsiewzie¢ artystycznych i kulturalnych;

2) Integrowanie réznorodnych $rodowisk artystyczno-kulturalnych i podmiotéw dziatajacych w sektorze kreatywnym
poprzez budowanie sieci kontaktdw;

3) Badanie poszczegoinych sektordw kultury i uczestnictwa w kulturze;

4) Promowanie kultury jako czynnika kluczowego dla zréwnowazonego rozwoju Miasta Ostréw Mazowiecka i
przyczyniajacego sie do wzrostu jako$ci zycia w miescie, a takze uczestnictwa w kulturze;

5) Wzmacnianie tozsamosci kulturalnej;

6) Wytyczanie dtugoterminowych strategii rozwoju dla sektora kultury;

7) Poszerzanie kregu odbiorcow, a takze zapewnienie réwnego dostepu do kultury osobom zagrozonym wykluczeniem z
kultury i edukacji kulturalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb niepetnosprawnych i grup niedoreprezentowanych;

8) Rewitalizacja przestrzeni miejskiej i tkanki spotecznej poprzez inicjowanie i wspieranie dziatah o charakterze
kulturalnym i prospotecznym;

9) Wspieranie lokalnych artystow, szczegoinie debiutantéw w obszarze catego sektora kultury i innowacii;

10) Promowanie wiedzy na temat kultury i sztuki poprzez wspdttworzenie programéw edukacyjnych oraz edukacje
artystyczna i profesjonalng;

11) Organizowanie i wspdtorganizowanie konferenciji, szkolen, kongreséw, seminariéw, warsztatow i spotkan tematycznych;

12) Podejmowanie dziatan na rzecz taczenia kultury z sektorem innowaciji i sektorem nowych technologii we wspotpracy ze
$rodowiskami uniwersyteckimi i jednostkami badawczymi;

13) Wspieranie innowacyjnosci i kreatywno$ci poprzez taczenie dziatalnosci kulturalnej z szeroko rozumianymi sektorami
biznesu, turystyki, nowych technologii, przemystami kreatywnymi, nowymi mediami;

14) Laczenie kultury z przemystem spotkan;

15) Promowanie réznorodnosci kulturowej, idei réwnosci, spoteczenstwa otwartego, wolnosci stowa i wypowiedzi

artystycznej oraz dostepu do kultury jako prawa podstawowego;

5
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16) Promowanie wydarzen kulturalnych o charakterze proekologicznym i promujgcych postawy proekologiczne, w duchu
odpowiedzialnosci za Srodowisko naturalne w celu nieustannego podnoszenia jako$ci zycia mieszkancow;

17) Wspdipraca z instytucjami i organizacjami pozarzadowymi w regionie, w Polsce i za granicg w zakresie tworzenia,
koprodukcji, upowszechniania, rozwoju promocji i ochrony kultury oraz dziedzictwa i dorobku kulturalnego Miasta
Ostréw Mazowiecka;

18) Prowadzenie kina Ostrovia;

19) Prowadzenie galerii Jatki.

Zgodnie z zapisami § 4 Statutu, Miejski Dom Kultury moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczq wg. zasad okreslonych w

obowigzujacych przepisach.

Miejski Dom Kultury prowadzi samodzielng gospodarke finansowa na zasadach okre$lonych w ustawie o organizowaniu i

prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej (§ 7 Statutu).

Zrédtami finansowania Miejskiego Domu Kultury zgodnie z trescig § 8 Statutu sa;

1) przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym ze sprzedazy sktadnikéw majatku ruchomego, przychody z najmu i
dzierzawy sktadnikéw majatkowych, dotacje podmiotowe i celowe z budzetu panstwa lub jednostki samorzadu
terytorialnego, $rodki otrzymane od 0sdb fizycznych i prawnych oraz z innych zrodet;

2)  $rodki finansowe w formie dotacji od Miasta Ostréw Mazowiecka, przekazywane jako:

a) dotacja podmiotowa na dofinansowanie dziatalno$ci biezacej w zakresie realizowanych zadan statutowych, w
tym utrzymanie i remonty obiektow;
b) dotacja celowa na finansowanie lub dofinansowanie kosztdw realizacji inwestycji;

c) dotacja celowa na realizacje wskazanych zadar i programéw.

W Miejskim Domu Kultury obowigzuje Regulamin Organizacyjny Miejskiego Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckiej,
wprowadzony Zarzadzeniem nr 3/2022 Dyrektora Miejskiego Domu Kultury z dnia 1 lutego 2022 r., zmieniony Zarzadzeniem
nr 4/2023 Dyrektora Miejskiego Domu Kultury z dnia 1 marca 2023 r. (Zarzadzenie nr 3/2022 z dnia 1 lutego 2022 r. uchylito
Regulamin Organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem nr 10/2017 z dnia 14 wrze$nia 2017 r.

W ww. regulacjach zdefiniowane zostaty nastepujace zagadnienia/obszary:

1)  Postanowienia ogoine,

N

Cele, zatozenia i zasady funkcjonowania,

w

Zadania w zakresie dziatalno$ci kulturalnej,

SN

Struktura organizacyjna,

(2N

Zakres dziatania stanowisk pracy,

-~

Zasady podpisywania pism i decyzji,

oo

)

)

)

)

) Zakres obowigzkéw Dyrektora,
)

)

) Zasady przyjmowania, rozpatrywania i zatatwiania skarg i wnioskéw,
)

9
10) System zastepstw,

Kontrola zarzadcza,

11) Zasady przekazywania stanowiska pracy w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy,

12) Postanowienia koAcowe.
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Zataczniki do ww. regulaminu stanowia;

—  Zat nr 1 - Schemat organizacyjny;

—  Zat nr2 - Wykaz stanowisk i ilos¢ etatéw.

Zgodnie z wykazem stanowisk, struktura organizacyjna Miejskiego Domu Kultury przedstawia si¢ nastepujaco:

1) Dyrektor — 1 etat;

N

Z-ca Dyrektora — 1 etat;

w

Kierownik administracji i promocji — 1 etat;

S

Kierownik organizacji wydarzen i zaje¢ - 1 etat;

(<23 ]

Koordynator dziatu promociji i obstugi klienta — 1 etat;

-~

Koordynator dziatu administracyjnego — 1 etat;

o

)
)
)
)
) Koordynator organizacji wydarzen i zaje¢ — 1 etat;
)
)
) Koordynator kina — 1 etat;

)

©

Koordynator galerii — 1 etat;

—_
o

Kurator galerii — 1 etat;

Stanowisko ds. pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych — 1 etat;

—_
N

Stanowisko ds. promocji — 3 etaty;

—_
w

Stanowisko ds. administracyjnych — 2 etaty;

—_
SN

Stanowisko ds. obstugi klienta — 3 etaty;

—_
($)]

Stanowisko ds. koordynacji zajec i instruktoréw — 1 etat;

Sekretarka — 1 etat;

—_
]

Stanowiska instruktoréw — 3 etaty;

—_
(=]

Kinooperator — 2 etaty;

—_ —_
© »
Rt N = - s SR s

Stanowisko ds. obstugi klienta - 3 etaty;

N
(=]

Kasjer — 3 etaty;

N
—_

Przewodnik galerii — 2 etaty;

N
N

Stanowisko ds. technicznych — 2 etaty;

[\
w

Pracownik gospodarczy — 2 etaty.

Cele Miejskiego Domu Kultury zgodnie z zapisami § 4 to:

1)  Tworzenie nowoczesnego, rozwojowego i przyjaznego dzieciom, mtodziezy i dorostym osrodka kultury,

)
2) Rozpowszechnianie kultury i edukacja kulturalna,
3) Tworzenie dobr kultury,
4) Rozbudzanie i zaspakajanie potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych,
5)  Tworzenie odpowiednich warunkéw do zaje¢ ruchowych, edukacyjnych i artystycznych,
6) Inicjowanie i promowanie innowacyjnych form uczestnictwa w kulturze.

W rozdziale IX § 41 przedmiotowego Regulaminu przywotana zostata definicja kontroli zarzadczej, tj. ogdt dziatar
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. W

mys$| zapisow 42 Regulaminu celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdinosci:

7
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—_

Zgodnoéci dziatalno$ci z przepisami prawa, statutem oraz regulaminami wewnetrznymi,

)
2)  Skutecznosci i efektywnosci dziatania pracownikdw i sekciji,
3) Wiarygodnosci sprawozdan,
4)  Ochrony zasob6w (m.in. pracownikdw i mienia),
5) Przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6) Efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaci,
7) Przestrzegania zasad zachowania tajemnicy stuzbowej i ochrony danych osobowych,
8) Zarzadzania ryzykiem.

Warunki wynagradzania za prace oraz inne $wiadczenia zwigzane z pracg i warunki ich przyznawania, a takze wymagania
kwalifikacyjne pracownikow Miejskiego Domu Kultury okre$la Regulamin Wynagradzania Pracownikéw Miejskiego Domu
Kultury, wprowadzony Zarzadzeniem nr 7/2018 Dyrektora Miejskiego Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 26 lipca

2018 r. (zmieniony Zarzadzeniem nr: 1/2019 z dnia 2 stycznia 2019 r., 15/2019 z dnia 31 grudnia 2019 r., 24/2020 z dnia 31

grudnia 2020 r., 4/2022 z dnia 1 lutego 2022 r., 22/2022 z dnia 27 pazdziernika 2022 r., 27A/2022 z dnia 9 grudnia 2022 r.).

Zgodnie z zapisami § 3 ust. 2 ww. Regulaminu, ma on zastosowanie do wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Migjskim

Domu Kultury. Zataczniki do Regulaminu j.w. stanowia;

—  Zak nr 1 -Tabele stanowisk, stawek miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego i wymagan kwalifikacyjnych;

—  Zat nr 2 - Regulamin przyznawania nagréd.

Skfadniki wynagrodzenia i inne $wiadczenia zwigzane z pracg zdefiniowane w Regulaminie Wynagradzania:

1)  Wynagrodzenie zasadnicze (zgodnie z Tabelg stanowisk, stawek miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego i
wymagan kwalifikacyjnych),

2) Dodatek za wieloletnig prace — w wysokosci 5% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego po 5 latach pracy,
wzrastajacy o 1% za kazdy nastepny rok, az do osiggniecia 20% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego po 20 i
dalszych latach pracy,

3) Dodatek funkcyjny — warunkiem jego przyznania jest zatrudnienie na stanowisku pracownika zarzadzajacego w imieniu
pracodawcy zaktadem pracy lub innym zwigzanym z kierowaniem zespotem przewidzianym w Regulaminie
Organizacyjnym, wypfacany w kwocie nieprzekraczajacej 50% wynagrodzenia zasadniczego pracownika,

4) Dodatek specjalny — przyznawany za wykonywanie dodatkowych powierzonych przez pracodawce zadan, na okres
wykonywania tych zadan, albo za prace w szczegdlinych warunkach lub w szczegdinym charakterze, wyptacany w
kwocie nieprzekraczajgcej 40% wynagrodzenia zasadniczego pracownika,

5) Nagroda uznaniowa — fundusz nagréd z tytutu nagrody uznaniowej tworzy sie w ramach $rodkéw przewidzianych na
wynagrodzenia osobowe w wysokosci 15% planowanych rocznych wynagrodzen osobowych; nagroda uznaniowa nie
moze przekroczy¢ 100% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego pracownika przystugujgcego w dniu przyznania
nagrody,

6) Nagroda roczna — fundusz nagréd z tytutu nagrody rocznej tworzy sie w ramach s$rodkéw przewidzianych na
wynagrodzenia osobowe w wysokosci 8,5% planowanych rocznych wynagrodzen osobowych; przyznawana jest raz w
roku kalendarzowym w wysokosci 8,5% wynagrodzenia otrzymanego przez pracownika w ciggu roku kalendarzowego,

za ktdry przystuguje ta nagroda,
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7) Swiadczenia pieniezne z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzyfistwa oraz wypadkéw przy pracy i
choréb zawodowych,

8) Wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy,

9)  Zwrot kosztow delegaciji stuzbowej,

10) Inne obligatoryjne Swiadczenia przystugujace z mocy prawa za czas usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy,

11) Nagroda jubileuszowa (w wysokosci: 75% miesiecznego wynagrodzenia po 20 latach pracy, 100% miesiecznego
wynagrodzenia po 25 latach pracy, 150% miesiecznego wynagrodzenia po 30 latach pracy, 200% miesiecznego
wynagrodzenia po 35 latach pracy, 300% miesiecznego wynagrodzenia po 40 latach pracy),

12) Odprawa emerytalna, rentowa (w wysokosci: jednomiesiecznego wynagrodzenia — gdy pracownik byt zatrudniony
krocej niz 15 lat, dwumiesiecznego wynagrodzenia — jezeli pracownik przepracowat co najmniej 15 lat,
trzymiesiecznego wynagrodzenia — jezeli pracownik przepracowat co najmniej 20 lat),

13) Odprawa pos$miertna.

W Miejskim Domu Kultury obowigzujg Zasady (polityka) rachunkowosci, wprowadzone Zarzadzeniem nr 27/2017 Dyrektora
Centrum Ustug WspoInych w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 1 lutego 2017 r. (zmiana: Zarzadzenie nr 11/2018 z dnia 16 marca
2018 r., Zarzadzenie nr 37/2018 z dnia 31 grudnia 2018 r., Zarzadzenie nr 20/2022 z dnia 30 grudnia 2022 r., Zarzadzenie nr
33/2023 z dnia 12 grudnia 2023 r.).

Zalaczniki do Polityki rachunkowosci stanowig;

—  Zat nr 1 - Zasady prowadzenia ksigg rachunkowych;

—  Zat nr2 - Plan kont;

—  Zat nr 3 - Instrukcja inwentaryzacyjna.

Przyjeta do stosowania dokumentacja dotyczaca zasad prowadzenia rachunkowosci obejmuje:

1
2

Wykaz kont ksiegi gtéwnej oraz zasady prowadzenia ksigg pomocniczych,

Ogolne zasady klasyfikacji i ujmowania w ksiegach rachunkowych zdarzen gospodarczych,

w

Zasady wyceny aktywow i pasywow,

N

Zasady i terminy przeprowadzania inwentaryzacj,

(2N

Zasady dokonywania zapisow ksiegowych w ksiegach rachunkowych,

-~

Zasady kwalifikowania sktadnikéw majatkowych do $rodkéw trwatych i zasady ich umarzania,

oo

)
)
)
)
) Ustalenie rodzajéw dowodéw ksiggowych oraz wymogow stawianych dowodom ksiegowych,
)
)
) Zasady ewidencji rzeczowych sktadnikéw aktywéw obrotowych,

)

9

10) Opis zasad ustalania wyniku finansowego,

Zasady ewidenciji, rozliczania i kalkulacji kosztow,

11) Ogoblne zasady funkcjonowania programu komputerowego do prowadzenia ksigg rachunkowych,

12) Opis stosowanych zasad ochrony danych, programéw i sprzetu informatycznego.

Ksiegi rachunkowe Miejskiego Domu Kultury prowadzone sg na podstawie zawartego 1 stycznia 2017 r. porozumienia
pomiedzy Miejskim Domem Kultury a Centrum Ustug Wspoinych w sprawie organizacji wspélnej obstugi administracyjnej,
finansowej i organizacyjnej — w siedzibie Centrum Ustug Wspdlnych w Ostrowi Mazowieckiej, przy ul. Kazimierza
Warchalskiego 3.
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Stanowigca zatacznik nr 3 do Zasad (polityki) rachunkowos$ci Instrukcja inwentaryzacyjna okresla zasady, tryb i metody
przeprowadzania inwentaryzacji aktywow i pasywéw Miejskiego Domu Kultury.
Ww. Instrukcja definiuje nastepujace obszary/zagadnienia:

1)  Postanowienia ogoine,

)
2) Pojeciei cel inwentaryzacii,
3) Terminy inwentaryzacji,
4) Rodzaje inwentaryzaci,
5) Metody inwentaryzacji,
6) Zasady inwentaryzacji metoda spisu z natury,
7) Zasady dziatania komisji inwentaryzacyjnej,
8) Zasady dziatania zespotow spisowych,
9)  Obowigzki pracownikéw w zakresie inwentaryzacii,
10) Przebieg spisu z natury,
11) Zasady ustalania, weryfikacji i rozliczenia rdznic inwentaryzacyjnych,
12) Zasady prowadzenia inwentaryzacji drogq potwierdzenia sald,
13) Zasady prowadzenia inwentaryzacji droga weryfikaciji,

14) Postanowienia koricowe.

Zatgczniki do przedmiotowej Instrukciji stanowig;

—  Zat. nr 1 - Opis systemu komputerowego do elektronicznej inwentaryzacji i ewidencji majatku PROBIT,
—  Zat nr2 - Wniosek o wydanie zarzadzenia na przeprowadzenie inwentaryzacj,

—  Zat nr 3 - Wzér zarzadzenia w sprawie przeprowadzenia inwentaryzaciji,

—  Zat. nr4 — Arkusz spisu z natury,

—  Zat nr5 - O$wiadczenie osoby materialnie odpowiedzialnej za powierzone mienie.

Zarzadzeniem nr 17/2024 Dyrektora Centrum Ustug Wspdlnych w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 20 marca 2024 r.
wprowadzone zostaty procedury kontroli oraz przeprowadzania wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan
finansowych i dokonywania wydatkéw (uchylenie Zarzadzenia nr 3/2010).

Zgodnie z zapisami § 2 ww. regulacji, kontrola wewnetrzna obejmuje cato$¢ zasad i procedur przewidzianych i przyjetych
przez Dyrektora CUW, aby uzyska¢ zapewnienie, ze:

1
2

CUW osigga swoje cele w sposdb oszczedny wydajny i efektywny,

CUW dziata zgodnie z przepisami prawa oraz aktami wewnetrznymi i wytycznymi kierownictwa,

B~ w

)

)

) Zasoby rzeczowe i informacyjne CUW, obstugiwanych jednostek oraz instytucji — sg chronione,

) Zapobiega sie oraz doktada wszelkich staran aby wykrywaé ewentualne btedy i nieprawidtowosci,
)

5) Informacje finansowe i zarzadcze sg rzetelne, tworzone oraz przekazywane terminowo lub odpowiednio wczes$niej, aby
pozwolito na zachowanie terminéw.

W mys| zapiséw § 3 procedur jw., kontrola finansowa, jako cze$¢ systemu kontroli wewnetrznej, obejmuije:

1)  Zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan

finansowych i dokonywania wydatkdw,

10
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2) Badanie i porédwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobieranie i gromadzenie $rodkéw publicznych,
zacigganie zobowigzan finansowych i dokonywanie wydatkéw ze S$rodkéw publicznych, udzielanie zamoéwien
publicznych oraz zwrotu $rodkéw publicznych,

3) Prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur kontroli.

Zgodnie z trescig § 4 przedmiotowych regulacji, przedmiotem kontroli jest ocena stanu faktycznego na podstawie

nastepujacych kryteriow:

1)  Legalnosci (zgodnosci z prawem),

2) Rzetelnosci (zgodno$ci dokumentacji ze stanem faktycznym),

3) Celowosci,

4)  Gospodarnosci.

W § 6 wskazano stanowiska uczestniczace w procedurach kontroli wewnetrznej wydatkow, {.:

—  Dyrektor CUW, ktdry jest zobowigzany do kontroli podlegtych pracownikéw w zakresie przestrzegania procedur kontroli
oraz przeprowadzania wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkéw,

— Gtowny Ksiegowy CUW, ktéry odpowiada za wykonanie wszystkich obowigzkow (miedzy innymi — kontrolnych)
przewidzianych dla gtéwnych ksiegowych, wynikajacych z ustawy o finansach publicznych,

—  Pracownicy finansowo-ksiegowi zatrudnieni w CUW, ktérzy odpowiadajg za kontrole dowodéw finansowo-ksiggowych
pod wzgledem formalno-rachunkowym w obstugiwanych placéwkach.

W regulacjach wewnetrznych szczegétowo zdefiniowane zostaty zasady:

—  Wstepnej kontroli celowosci wydatkow,

—  Procedury kontroli wydatkéw biezacych i majatkowych,

—  Sposbb wykorzystania wynikéw kontroli i ich oceny.

Zatgczniki do ww. procedur stanowig;

—  Zat. nr 1 —Wykaz osdb upowaznionych do dokonywania kontroli merytorycznej,

— Zat nr 2 — Wykaz oséb upowaznionych do dokonywania kontroli formalno-rachunkowej oraz upowaznionych do
dekretacji dowodow ksiegowych,

—  Zat. nr 3 — Terminarz obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych w CUW,

—  Zat nr 4 - Wykaz os6b upowaznionych do zatwierdzania dowodow do wypfaty.

W Miejskim Domu Kultury obowigzuje Regulamin udzielania zaméwien publicznych o wartosci do 130 000 zt netto,
wprowadzony Zarzadzeniem nr 23/2020 Dyrektora Miejskiego Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 31 grudnia 2020
r.
Regulamin jw. stosuje sie do zaméwien, ktérych warto$¢ szacunkowa w ciggu roku budzetowego, ustalona z nalezytg
staranno$cia, nie przekracza kwoty 130 000 zt netto.
W ww. Regulaminie zdefiniowane zostaly nastepujace obszary/zagadnienia:
1)  Zakres stosowania i obowigzki.
2) Progi udzielania zaméwien.

a) zamowienia o wartosci do 5 000 zt netto wigcznie,

b) zaméwienia o warto$ci od powyzej 5 000 zt netto do 20 000 zt netto wigcznie,

11
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c) zamowienia o wartoci od powyzej 20 000 zt netto do 130 000 zt netto.

3) Szczegotowa procedura udzielenia zamoéwienia o wartosci do 5 000 zt netto wiacznie.

S

) Procedura udzielania zaméwien o wartosci od powyzej 5 000 zt netto do 20 000 zt netto wigcznie.

(3]

) Procedura udzielenia zaméwienia o warto$ci od powyzej 20 000 zt netto do 130 000 zt netto.
6) Przepisy szczegolne — odstepstwa od procedur opisanych w Regulaminie.

Zataczniki do przedmiotowego Regulaminu stanowia;

— Zat nr1 - Notatka z przeprowadzonego rozeznania rynku;

—  Zat nr 2 - Zapytanie ofertowe;

—  Zak nr 3 — Protokét z przeprowadzonego wyboru ofert;

—  Zat nr 4 - Rejestr udzielonych zaméwien publicznych do kwoty 130 000 zt netto.

Zarzadzeniem nr 2/2018 Dyrektora Miejskiego Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 15 stycznia 2018 r.
wprowadzony zostat Regulamin kontroli zarzadczej w Miejskim Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckiej, ktérego ustalenia
dotycza;

1)  sposobu organizacji i zasad wykonywania kontroli zarzadczej;

2) ustalenia zasad koordynaciji kontroli zarzadcze;j.

Zgodnie z zapisami § 3 ust. 1 ww. Regulaminu, kontrole zarzadcza w Miejskim Domu Kultury stanowi ogét dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
Zgodnie z § 3 ust. 2, celem kontroli zarzadczej w Miejskim Domu Kultury jest zapewnienie w szczegdlnosci: 1) zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz regulaminami i procedurami wewnetrznymi; 2) skutecznosci i efektywnosci dziatania, w
tym w szczegbinosci oszczedne i efektywne wykorzystywanie $rodkdw publicznych, zasobdw majatkowych i ludzkich oraz
zbioréw danych; 3) wiarygodno$ci sprawozdan; 4) ochrony zasob6w ludzkich, finansowych, rzeczowych i informacyjnych; 5)
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania; 6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji; 7)
zarzadzania ryzykiem.

W przedmiotowym Regulaminie zdefiniowano nastepujgce obszary/zagadnienia:

1) Podstawowe funkcje i zasady kontroli zarzadczej,

2)  Organizacja kontroli zarzadczej,

3) System kontroli zarzadczej:

a) Srodowisko wewnetrzne:

—  Przestrzeganie warto$ci etycznych;

—  Kompetencje zawodowe;

—  Struktura organizacyjna;

—  Delegowanie uprawnie;

b) Cele i zarzadzanie ryzykiem:

— Misja: Upowszechnianie kultury, edukacja kulturowa spoteczenstwa, tworzenie dobr kultury, rozbudzanie i
zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych, ksztattowanie wzorcéw aktywnego uczestnictwa w
kulturze;

—  Cele i zadania;

— ldentyfikacja ryzyka;

12
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—  Analiza ryzyka;

— Reakcja na ryzyko;

c) Mechanizmy kontroli:

—  Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej;

—  Nadzér,

—  Ciggtos¢ dziatalnosci;

—  Monitorowanie dziatan;

—  Ochrona zasobow;

—  Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych;
—  Szczegdtowe mechanizmy kontroli dotyczace operacii finansowych i gospodarczych;
—  Kontrola finansowa;

d) Informacja i komunikacja:

— Biezaca informacja;

—  Komunikacja wewnetrzna;

—  Komunikacja zewnetrzna;

e) Monitorowanie i ocena kontroli zarzadczej:

—  Monitorowanie i samoocena;

—  Audyt wewnetrzny.

Zalaczniki do ww. Regulaminu stanowia;

Zat. nr 1 — Plan dziafalnosci,

Zak. nr 2 — Zasady ustalania i wptywu prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz jego istotnosci,
Zak. nr 3 - Rejestr ryzyk na dany rok,

Zat. nr 4 — Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej pracownikow,

Zat. nr 5 — Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej kadry kierowniczej,

Zat. nr 6 — Roczny raport z zarzadzania ryzykiem za rok poprzedni,

Zak. nr 7 - Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnoci,

Zakt. nr 8 - Informacja o stanie kontroli zarzadcze;.

W Miejskim Domu Kultury obowiazuje Kodeks etyki, wprowadzony Zarzadzeniem nr 2/2021 Dyrektora Miejskiego Domu

Kultury z dnia 15 lutego 2021 r., ktéry wyznacza standardy postepowania, ktdrych powinni przestrzegaé pracownicy w

zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw.

W Kodeksie etyki zdefiniowane zostaty nastepujace zasady postepowania:

1
2

ol B W

)
)
)
)
)
)

6

Zasada praworzadno$ci,
Zasada niedyskryminowania,
Zasada wspdtmiernosci,
Zasada jawno$ci,

Zakaz naduzywania uprawnien,

Zasada bezstronnosci i niezaleznosci,

13
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7) Zasada obiektywizmu,

8) Zasada uczciwosci.

W Miejskim Domu Kultury prowadzony jest réwniez Rejestr zarzadzen (w formie tabelarycznej, odpowiednio z
wyszczegblnieniem zarzadzen wydanych w danym roku kalendarzowym), zawierajgcy nastepujace dane: numer

zarzadzenia, data wydania zarzadzenia, informacja czego dotyczy dane zarzadzenie, ewentualne uwagi.

Dyrektor Miejskiego Domu Kultury przedtozyt Burmistrzowi Miasta Ostrow Mazowiecka Informacje o stanie kontroli

zarzadczej za badane lata, tj.:

— Informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok 2021 wraz z zatacznikami: Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci
za rok 2021, Plan dziatalno$ci na rok 2022, Raport roczny z zarzadzania ryzykiem za rok 2021, Rejestr ryzyk na rok
2022 (pismo z dnia 26.01.2022 r. znak:SK.093.1/2022);

— Informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok 2022 wraz z zatacznikami: Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci
za rok 2022, Plan dziatalno$ci na rok 2023, Raport roczny z zarzadzania ryzykiem za rok 2022, Rejestr ryzyk na rok
2023 (pismo z dnia 20.01.2023 r. znak:SK.093.1/2023);

— Informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok 2022 wraz z zatacznikami: Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci
za rok 2023, Plan dziatalno$ci na rok 2024, Raport roczny z zarzadzania ryzykiem za rok 2023, Rejestr ryzyk na rok
2024 (pismo z dnia 31.01.2024 r. znak:SK.093.1/2024).

Rozliczanie krajowych i zagranicznych podrézy stuzbowych
W Miejskim Domu Kultury prowadzony jest Rejestr delegacji stuzbowych ze wskazaniem:

1)  Daty wystawienia delegacji,

)
2)  Numeru delegacj,
3) Imienia i nazwiska pracownika delegowanego,
4)  Miejsca wyjazdu,
5) Celu wyjazdu,
6) Daty wyjazdu.

W analizowanych latach zarejestrowanych jest: rok 2021 — 9 pozycji delegacji stuzbowych, rok 2022 — 10 pozycji delegacii

stuzbowych, rok 2023 - 20 pozycji delegacji stuzbowych.

W ramach audytu sprawdzeniem objeto prawidtowo$¢ dokumentowania i rozliczania delegaciji stuzbowych:
1) Rok 2021

- poz. nr 1 Rejestru delegaciji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 1/2021;

- poz. nr 3 Rejestru delegaciji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 3/2021;

- poz. nr 6 Rejestru delegacji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 6/2021;

- poz. nr 9 Rejestru delegaciji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 9/2021.
2) Rok 2022

- poz. nr 1 Rejestru delegaciji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 1/2022;
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- poz. nr 3 Rejestru delegaciji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 3/2022;

- poz. nr 6 Rejestru delegaciji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 6/2022;
- poz. nr 9 Rejestru delegaciji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 9/2022.
3) Rok2023
- poz. nr 1 Rejestru delegaciji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 1/2022;
- poz. nr 6 Rejestru delegacji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 6/2022;
- poz. nr 9 Rejestru delegaciji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 9/2022;
- poz. nr 12 Rejestru delegaciji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 12/2022;
- poz. nr 15 Rejestru delegacji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 15/2022;

- poz. nr 18 Rejestru delegaciji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 18/2022.

Analiza dokumentacji dotyczacej delegaciji stuzbowych (w ramach przyjetej proby badawczej za lata 2021-2023) wykazata, iz
zostaly one prawidtowo udokumentowane i rozliczone — dowody ksiegowe stanowigce polecenie wyjazdu stuzbowego
zostaty sprawdzone za zgodno$¢ pod wzgledem merytorycznym, formalnym i zatwierdzone do wyptaty przez upowaznionych

do ww. czynnos$ci pracownikéw.

Analiza dodatkowych $wiadczen tj.: dodatkow, nagréd i ryczattéw wyptacanych pracownikom i kierownikom
jednostki oraz weryfikacja zasadnosci ich przyznania

Na podstawie udostepnionej dokumentacii, tj. ewidencji analitycznej wynagrodzeh ze wskazaniem podziatu na grupy
zawodowe i skiadniki wynagrodzer ustalono, iz w poszczegdlnych latach koszty wynagrodzen i innych $wiadczen
zwigzanych z pracg ksztattowaly sie nastepujaco:

1) rok 2021:

odpr. ka9 sl 29 gt 2 choroba sld2ls snepid | url | opieka | wl | opieka | wil fnko godz

Grupa  |zasadnicze | wyshuga  [Kierowniczy| specjalny | gnocne | jubileusz | ekwurlop | nagrdyr [ nagr.burm EMM s 25 (wpuck| cho, | mocery| COMDY | o, on

ad | Suma
2 | koficowa

Administacia| 96125524 8247431 7R3 160737 3899 1686748 167

36| 10030804 500000 2042000 989604 2478 214569 3572691 3079%| 41616 424 230928 2066311 129061 2061626 4766658

86| 95067131

Obstiga | 49936.66] 1027600 700000 175230 0% W0 18298 1016480
kosriuc'::w 61121190 9275031 T334 1608737 3899 1686748 187TA36( 10730804 500000 2042000 1164834 2478 228805 UMM\ I0TO%6| MGGl 43424 230928 2066311 208259 2061626 476665 6,6( 1020 826,11

2) rok 2022;
Grupa | zasadnicze | wysluga | kierowniczy | specjalny | jubileusz | ekwurlop | magrdyr | nagrburm [odpr.emeryt, chorobaZP | szpital 2P | sanepid ZP (choroba ZUS| u KPart. 188  |opieka chor u url. rodziciel.| - funkeyj regota | Suna
: W R b B | gty et R ; : wpocynk. | J | macerayn. | | e | oieons
Admiistaca| 66586403 8807522 620000 2083667 1317600] 169089 9331800 860000 13U7600] 778221 106797 196092 2967ART|  64LM6| 41280  415321)  G4B20] 2123088 4TT3MGT|  B8615M| 105131101

Onsge | 5898658 116680 | 210 R \ | o689 Al | | 81997
k;"c'::a 724059,95‘ 99941,&2‘ ezon,uu‘ 537 15907,05‘ 169!],89‘ 102043,00‘ Baﬂu,uo‘ 11176,00‘ 13593,90‘ 106797 196092 299657 68418 412,00‘ o s 21239,53‘ ATE] 86615 113550308
3) rok2023:
' —— . L odpr. choroba | wl. | opieka | wrl. url .| nagrda | Suma
Grupa  (zasadnicze | wyshiga |Kerowniczy| specialny | 134ka | jubileusz | ekw.urlop | magrdyr | nagr.bum choroba ZP . furlokol 4| 7 | funkeyj. )
ement U5 |wypoczynk.| chor. | macierzy. rodziciel roczna | kodcowa

Administag | 76203931 8632768) 428000) 9669191) 4013405) 1569683 279856 33914001 500000 1404000 590295 1843207 53076  GBTO1 1999871 119600 2145260 5796857 10100,

13 11626134

Obsluga | 6738809 1358099 957,38 659465 2800‘00| 40580 409

10073879

Suma
koricowa

829427,40‘ 9990863 428000 65459,29‘ 55728,70‘ 1960663 27856 671400 5000000 1404000 630835 1843207) BTG  OGTOM 159987 15672 2145260 5796857 10100,

13 126335233
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W ramach audytu dokonano weryfikacji zasadnosci przyznania wyptaconych pracownikom Miejskiego Domu Kultury
dodatkdéw i nagréd w oparciu o0 analize przedtozonej dokumentacii, tj.: 1) zestawienie ze wskazaniem imienia i nazwiska
pracownika, kwoty wyptaconych sktadnikow wynagrodzen w rodzaju: dodatek funkcyjny, dodatek specjalny, nagroda
dyrektora, nagroda burmistrza, nagroda roczna; 2) dokumentacja zrédtowa — pisma stanowigce wskazanie przyznanego
rodzaju danego sktadnika wynagrodzenia i kwoty wraz z uzasadnieniem. Stwierdzono, iz wyptacone sktadniki wynagrodzen
(wskazane jw.) znajduja uzasadnienie w dokumentacji zrédiowej stanowigcej podstawe ich przyznania i wyptaty (ze

wskazaniem podstawy prawnej wynikajacej z Regulaminu Wynagradzania).

Analiza zatrudniania na umowe inng niz umowa o prace (w szczegdlno$ci umowy o dzieto i umowy zlecenia)
W analizowanych latach zawarte zostaty nastepujace umowy zleceni/umowy o dzieto (zgodnie z przedtozong dokumentacja):

1) rok 2021 —w roku 2021 zawarto 137 umoéw zlecenie na kwote ogotem 153 020,10 zk:

L.p. Lista Miesiac wyptaty Umowa (identyfikator) Kwota w zt
1 MDK/zI/01/2021 01.2021 (UZ_90) 300,00
2 MDK/zl/01/21 01.2021 (UzZ_67) 165,00
3 (UZ_92) 375,00
MDK/zl/02/2021 02.2021
4 (UZ_70) 350,00
5 MDK/zI/01/03/21 03.2021 (UzZ_75) 1 040,00
6 (UZ_92) 600,00
MDK/zI/02/03/21 03.2021
7 (UZ_70) 700,00
8 MDK/zI/03/03/21 03.2021 (Uz_74) 2 550,00
9 MDK/zI/03/21 03.2021 (UZ_80) 165,00
10 MDK/z1/03/2021 03.2021 (Uz_73) 800,00
11 (UZ_95) 1200,00
MDK/zI/03/04/21 03.2021
12 (UZ_94) 450,00
13 MDK/zI/03/05/21 03.2021 (UZ_96) 450,00
14 (UZ_70) 700,00
15 MDK/zI/01/04/21 04.2021 (Uz_93) 350,00
16 (UZ_74) 1500,00
17 MDK/zI/02/04/21 04.2021 (Uz_92) 500,00
18 MDK/zl/04/21 04.2021 (Uz_97) 1 650,00
19 (UZ_98) 450,00
MDK/zI/04/04/21 04.2021
20 (UZ_99) 450,00
21 (UZ_100) 300,00
MDK/zI/05/01/21 05.2021
22 (UZ_74) 1500,00
23 MDK/zI/04/05/21 05.2021 (Uz_70) 1254,00
242 MDK/zl/05/2021 05.2021 (Uz_101) 300,00
5 (UZ_92) 500,00
MDK/zl/05/21 05.2021
26 (UZ_102) 300,00
27 (UZ_92) 450,00
zlec/01/06/21 06.2021
28 (UZ_70) 1220,00
29 (Uz_108) 125,00
30 MDK/zI/1/07/21 07.2021 (UZ_106) 125,00
31 (Uz_91) 944,00
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32 (UZ_105) 300,00
33 (UzZ_107) 150,00
34 (UZ_97) 1400,00
35 (UZ_110) 420,00
36 (UZ_75) 1120,00
37 MDKzl/06/2021 07.2021 (UZ_104) 640,00
38 (UZ_103) 764,00
39 (UZ_68) 1680,00
40 (UZ_74) 3000,00
41 MDK/zI/03/07/21 07.2021 (UZ_109) 1000,00
2 MDK/zI/04/07/21 07.2021 (UZ_112) 1000,00
43 mdk/uz/08-21 082021 (Uz_111) 108330
44 (UZ_114) 1500,00
45 mdk/uzl/08-21 08.2021 (UZ_67) 110,00
46 (UZ_113) 150,00
47 MDK/zI/08/21 08.2021 (UZ_115) 140,00
48 MDKzI/09/2021 09.2021 (UZ_%2) 420,00
49 (Uz_111) 847,80
- MDK/02/09/2021 09.2021 T 35500
51 MDKzI/03/09/21 09.2021 (UZ_126) 1920,00
52 (UZ_118) 1040,00
53 (UZ_122) 1980,00
54 (UzZ_121) 640,00
55 (UZ_123) 650,00
56 (UzZ_127) 960,00
57 MDK/z1/04/09/21 10.2021 (UZ_129) 1870,00
58 (UZ_119) 1920,00
59 (UzZ_131) 720,00
60 (UZ_128) 600,00
61 (UZ_120) 2320,00
62 (UZ_130) 322500
63 (UZ_132) 1980,00
N MDK/zI/10/21 10.2021 T 5
65 (UZ_124) 320,00
— MDKk/zI/10/2021 10.2021 T 505G
67 (UZ_119) 1920,00
= MDK/04/10/21 10.2021 LT T
69 (UZ_118) 1520,00
70 (UZ_122) 2090,00
71 (UzZ_121) 480,00
72 (UZ_135) 134400
- MDKzI/11/2021 11.2021 T 0T
74 (UZ_129) 1430,00
75 (UZ_128) 800,00
76 (UZ_120) 2240,00
77 (UZ_132) 3300,00
— MDK/zI/02/11/21 11.2021 T 0T
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79 (UZ_136) 800,00
80 (UZ_138) 600,00
81 (Uz_137) 800,00
82 MDK/zl/03/11/21 11.2021 (UZ_139) 600,00
83 (Uz_134) 1280,00
84 MDK/zl/04/11/21 11.2021 (UzZ_131) 720,00
85 (UZ_130) 3000,00
86 MDK/zl/11-21 11.2021 (UZ_140) 1.306,50
87 MDK/zl/11/21 11.2021 (Uz_141) 500,00
88 MDKi/zlec/11/21 11.2021 (Uz_142) 2040,00
89 (UZ_154) 1476,00
90 (UZ_146) 1325,00
91 (UZ_147) 1100,00
92 (UZ_148) 2120,00
93 (UZ_152) 500,00
94 MDKi/zlec/11-21 11.2021 (UZ_149) 1600,00
95 (UZ_143) 800,00
96 (Uz_151) 1180,00
97 (UZ_145) 2300,00
98 (UZ_150) 1410,00
99 (UZ_144) 1530,00
100 MDK/zlece/11-21 11.2021 (UZ_153) 500,00
101 MDK(/zl/11-2021 11.2021 (UZ_156) 500,00
102 (UZ_157) 530,00
0 MDK/zl/01/12/21 12.2021 Uz 730) 375000
104 (Uz_118) 1200,00
105 (UZ_158) 165,00
106 (Uz_122) 1760,00
07 MDK/z1/02/12/21 12.2021 U2 759) 500,00
108 (Uz_121) 480,00
109 (UZ_129) 1650,00
110 (UZ_132) 2640,00
1M1 (UZ_124) 560,00
T MDK/zl/12/2021 12.2021 Uz 727) 752000
113 (Uz_131) 720,00
114 MDK(/zI/04/12/21 12.2021 (UZ_126) 1920,00
115 (UZ_134) 1280,00
T MDK/zl/05/12/21 12.2021 U2 729) 750,00
17 (UZ_160) 1880,00
8 MDK/zl/06/12/21 12.2021 Uz 720) 538000
119 mdk/uz/12-21 12.2021 (UZ_163) 2300,00
120 MDK(/z1/12/08/21 12.2021 (UZ_126) 960,00
121 MDK/zl/12/09/21 12.2021 (Uz_161) 1060,00
122 (Uz_118) 760,00
123 (UZ_162) 1.060,00
o MDK(/zI/12/21 12.2021 Uz 720) 280,00
125 (Uz_127) 1280,00
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126 (UZ_164) 337,50
127 (UzZ_131) 400,00
128 (Uz_128) 600,00
129 (UZ_157) 265,00
130 (UZ_130) 1500,00
131 MDK/zI/13/21 12.2021 Uz_119) 1200,00
132 (UzZ_132) 1.980,00
133 (UZ_158) 330,00
134 (UZ_124) 560,00
% MDK/zl/12/12/21 12.2021 Uz 122) 732000
136 (UZ_134) 2280,00
137 (Uz_129) 825,00
153 020,10
rok 2022 — w roku 2022 zawarto 229 umow zlecenie/umdw o dzieto na kwote ogdtem 307 084,65 zt:
L.p. Lista Miesiac wyptaty Umowa (identyfikator) Kwota w zt
1 MDK/zl/01/2022 01.2022 (UZ_120) 1.360,00
2 MDK/zl/02/01/22 01.2022 (UZ_166) 500,00
3 (UZ_165) 1440,00
7 MDK/zl/01/22 01.2022 Uz 129) 133000
5 (UZ_118) 892,00
6 (UZ_132) 2 145,00
7 (UZ_158) 550,00
8 (UZ_122) 1320,00
9 (UZ_134) 1280,00
10 (UZ_142) 360,00
1 MDK/zl/01/02/22 02.2022 (UZ_168) 192,00
12 (UZ_129) 990,00
13 (UzZ_131) 480,00
14 (UZ_128) 650,00
15 (UZ_157) 265,00
16 (UZ_169) 500,00
17 (UZ_130) 2 250,00
18 (UZ_124) 480,00
m MDK/zl/02/2022 02.2022 Uz 720) 280,00
20 MDK/zl/03/02/22 02.2022 (Uz_170) 1470,00
21 MDK/zl/04/02/22 02.2022 (Uz_120) 1680,00
22 MDK/zl/02/22 02.2022 (uz_171) 2 040,00
23 (UZ_122) 880,00
24 (UzZ_121) 320,00
25 MDK/zl/05/02/22 02.2022 (UZ_142) 180,00
26 (Uz_129) 1045,00
27 (UZ_130) 1500,00
28 (UZ_132) 1430,00
29 MDK/zl/03/2022 03.2022 (Uz_127) 1920,00
30 (UZ_165) 1440,00
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3 (Uz_128) 550,00
32 (UZ_157) 265,00
33 (Uz_118) 740,00
34 MDK/z1/02/03/22 03.2022 (UZ_126) 1440,00
35 (UZ_120) 1520,00
36 (UZ_158) 330,00
37 MDK(/zl/03/03/22 03.2022 (Uz_124) 320,00
38 (Uz_131) 480,00
39 (Uz_134) 600,00
m MDK/z1/04/03/22 03.2022 0z 72 500.00
41 (UZ_173) 550,00
42 (Uz_174) 500,00
5 MDK(/zl/05/03/22 03.2022 Uz 175) 750,00
44 (UZ_176) 812,00
45 (Uz_118) 1200,00
46 (Uz_177) 500,00
7 MDK/z1/04/2022 04.2022 Uz 719 792000
48 (UZ_126) 1920,00
49 (UZ_179) 1500,00
50 (Uz_132) 2860,00
51 (UZ_158) 550,00
52 (Uz_122) 2200,00
53 (UZ_134) 1.365,00
54 (Uz_121) 400,00
55 (Uz_142) 360,00
56 MDK/z1/02/04/22 04.2022 (UZ_178) 3458,00
57 (Uz_127) 2080,00
58 (UZ_129) 1595,00
59 (Uz_131) 1.040,00
60 (UZ_128) 1100,00
61 (UZ_157) 265,00
62 (UZ_120) 2000,00
63 (UZ_130) 3450,00
64 MDK(/zI/04/22 04.2022 (UZ_180) 4 515,00
65 (Uz_119) 1440,00
5 MDK/zl/05/222 05.2022 U2 726) 4000
67 (Uz_118) 1060,00
68 (UZ_132) 2860,00
69 (UZ_158) 770,00
70 (UZ_124) 640,00
71 (Uz_122) 1.320,00
72 MDK(/z1/05/2022 05.2022 (UZ_134) 1.065,00
73 (Uz_121) 480,00
74 (Uz_127) 2040,00
75 (UZ_129) 990,00
76 (Uz_131) 800,00
77 (UZ_128) 800,00
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78 (Uz_157) 265,00
79 (UZ_120) 1720,00
80 (UZ_130) 2070,00
81 MDK/zl/05/04/22 05.2022 (Uz_181) 500,00
82 MDK(/z1/01/06/22 06.2022 (Uz_182) 500,00
83 (Uz_118) 1200,00
84 (UZ_158) 577,50
85 (UZ_124) 320,00
86 (Uz_122) 1760,00
87 (Uz_121) 640,00
88 (Uz_127) 1920,00
89 MDK(/zl/06/02/22 06.2022 (UZ_129) 1210,00
90 (Uz_119) 1920,00
91 (UZ_126) 1920,00
92 (UZ_128) 900,00
93 (Uz_157) 265,00
94 (Uz_120) 2 240,00
95 (UZ_130) 2760,00
96 (UZ_132) 2860,00
97 (UZ_134) 1.065,00
98 mdk/uz/06-22 06.2022 (Uz_142) 360,00
99 (UZ_180) 4 515,00
100 (Uz_131) 800,00
101 (Uz_118) 600,00
102 (UZ_124) 320,00
103 MDK/zl/06/22 06.2022 (UZ_183) 663,00
104 (UZ_126) 960,00
105 (UZ_157) 265,00
106 (UZ_132) 2255,00
107 (UZ_158) 618,75
108 (Uz_122) 1540,00
109 (UZ_134) 1420,00
110 (Uz_121) 480,00
1M (UzZ_142) 180,00
0 MDK(/zl/01/07/22 07.2022 Uz 727) 750000
113 (UZ_129) 1210,00
114 (Uz_119) 1.080,00
115 (Uz_131) 400,00
116 (Uz_128) 500,00
117 (UZ_130) 1500,00
118 (UZ_186) 1400,00
9 MDK(/zl/07-2022 07.2022 Uz 787) 730000
120 MDK/zl/07/2022 07.2022 (Uz_120) 1200,00
121 (UZ_185) 1970,00
122 (UZ_192) 6 987,50
3 mdk/uzl/08-22 08.2022 Uz 784) 157600
124 (UZ_193) 430,00
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125 (Uz_191) 2 460,00
mdk/uzl./08-22 08.2022
126 (UZ_189) 585,00
127 MDK/zl/09/2022 09.2022 (UZ_195) 1000,00
128 MDK/zI/09/22 09.2022 (UZ_194) 450,00
129 (Uz_188) 2 000,00
MDK/zI/09-22 09.2022
130 (UZ_190) 2 000,00
131 MDK/zl/04/09/22 09.2022 (UZ_185) 3467,20
132 (UZ_202) 208,00
MDK/zl/09/05/22 09.2022
133 (UZ_196) 300,00
134 (UZ_203) 300,00
MDK/zl/06/09/22 09.2022
135 (Uz_197) 5 340,00
136 MDK/zl/09/07/22 09.2022 (UZ_204) 3600,00
137 (UZ_200) 1520,00
138 (UZ_198) 2 240,00
139 (UzZ_199) 1 560,00
140 MDK/zl/10/2022 10.2022 (UZ_206) 1450,00
141 (Uz_219) 2 040,00
142 (Uz_201) 2 040,00
143 (Uz_212) 320,00
144 (UZ_185) 2 088,20
145 (UZ_205) 2 040,00
146 (Uz_207) 1000,00
MDK/zI/02/10/22 10.2022
147 (UZ_209) 1 000,00
148 (UZ_208) 1000,00
149 (Uz_223) 530,00
150 (uz_211) 1040,00
151 (Uz_220) 1 045,00
152 (Uz_218) 3920,00
153 (Uz_222) 3960,00
MDK/zI/04/10/22 10.2022
154 (Uz_210) 240,00
155 (Uz_216) 2 480,00
156 (Uz_217) 2700,00
157 (Uz_213) 1520,00
158 (UZ_225) 500,00
159 MDK/zI/05/10/22 10.2022 (UD_2) 4.000,00
160 (Uz_221) 2 380,00
161 MDK/zI/5/10/22 10.2022 (Uz_227) 720,00
162 MDK/zl/10-22 10.2022 (UzZ_228) 1 600,00
163 (UZ_226) 1000,00
MDK/zl/01/11/22 11.2022
164 (Uz_215) 400,00
165 (Uz_211) 1700,00
166 (UZ_200) 1 600,00
167 (Uz_214) 2 255,00
168 MDK/zI/02/11-22 11.2022 (UZ_198) 2 240,00
169 (UZ_199) 2 280,00
170 (UZ_206) 1423,00
171 (Uz_219) 2 040,00
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172 (Uz_201) 2040,00
173 (Uz_217) 900,00
174 (Uz_220) 660,00
175 (Uz_222) 3 960,00
176 (UZ_205) 2040,00
177 (UZ_224) 1534,00
8 MDK/zl/03/11/22 11.2022 Uz 210) 200,00
179 (Uz_227) 640,00
180 (Uz_213) 1440,00
181 (Uz_221) 2620,00
182 (Uz_212) 320,00
5 MDK/zl/04/11/22 11.2022 0z 229) 56500
184 (UD_3) 500,00
T MDK/zl/06/11/22 11.2022 U2 230) 500.00
186 MDK/wyr/11/2022 11.2022 (UD_3) 55,00
187 (Uz_229) 2365,00
m MDK/zl/07/11/22 11.2022 Uz 276) 372000
189 (Uz_218) 1.320,00
190 (UZ_199) 1920,00
191 (Uz_216) 1.360,00
5 MDK/zl/01/12/22 12.2022 Uz 207) 752000
193 (UZ_223) 320,00
194 (Uz_221) 2440,00
195 (Uz_211) 1450,00
196 (UZ_200) 1600,00
197 (UZ_220) 605,00
198 (UZ_198) 2 960,00
199 (Uz_222) 3840,00
200 MDK(/zl/02/12/22 12.2022 (UZ_205) 1920,00
201 (UZ_206) 1290,00
202 (Uz_219) 1920,00
203 (Uz_227) 960,00
204 (Uz_217) 575,00
205 (Uz_212) 560,00
206 (Uz_229) 1650,00
207 (Uz_210) 320,00
508 MDK(/zl/03/12/22 12.2022 0z 732) 500.00
209 (Uz_231) 600,00
210 MDK/zl/04/12/22 12.2022 (Uz_233) 800,00
211 (UZ_200) 800,00
212 MDK/zl/05/12/22 12.2022 (Uz_218) 920,00
213 (UZ_199) 960,00
214 (Uz_211) 320,00
215 (UZ_198) 1120,00
216 MDK(/zl/12/2022 12.2022 (Uz_222) 1920,00
217 (UZ_205) 1440,00
218 (UZ_206) 322,50
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219 (Uz_210) 160,00
220 (UZ_216) 2 160,00
221 (Uz_219) 960,00
222 (UZ_201) 960,00
223 (UZ_227) 480,00
224 (Uz_217) 275,00
225 (UZ_212) 400,00
226 (Uz_221) 1830,00
227 (UZ_229) 1650,00
228 MDK/2l/07/12/22 122022 (UD_4) 555,00
229 (Uz_223) 320,00
307 084,65
rok 2023 — w roku 2023 zawarto 247 umoéw zlecenie/umoéw o dzieto na kwote ogétem 337 772,35 zt:
L.p. Lista Miesiac wyplaty Umowa (identyfikator) Kwota w zt
1 MDK/z1/01/01/23 01.2023 (UZ_220) 577,50
2 (Uz_211) 2300,00
3 (UzZ_214) 1485,00
4 (UZ_218) 1400,00
5 (Uz_222) 3520,00
6 (UZ_205) 1440,00
7 (UZ_206) 1532,50
3 MDK/z1/02/2023 022023 270 500
9 (Uz_216) 2160,00
10 (Uz_201) 1920,00
11 (Uz_212) 480,00
12 (UzZ_223) 320,00
13 (UZ_221) 1830,00
14 (UzZ_220) 467,50
15 (UZ_198) 1680,00
16 (UZ_199) 1170,00
= MDK/z1/2/02/23 022023 275 52000
18 (Uz_227) 560,00
19 (Uz_217) 900,00
20 MDK/zl/03/02/23 02.2023 (UZ_234) 500,00
21 (UZ_200) 1360,00
22 (UZ_214) 962,50
23 (UZ_205) 960,00
24 MDK/z1/04/02/23 02.2023 (UzZ_210) 240,00
25 (UzZ_216) 1280,00
26 (UzZ_212) 320,00
27 (Uz_221) 1220,00
28 MDK/zl/02/23 02.2023 (UZ_236) 221,00
29 (Uz_211) 920,00
30 MDK/zl/03/2023 03.2023 (UZ_200) 760,00
31 (UZ_198) 960,00
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32 (Uz_222) 1760,00
33 (UZ_199) 780,00
34 (Uz_235) 221,00
35 (UZ_206) 645,00
36 (Uz_219) 960,00
37 (Uz_201) 960,00
38 (Uz_227) 320,00
39 (UZ_223) 320,00
40 MDK/z1/03/23 03.2023 (Uz_217) 750,00
41 (Uz_220) 467,50
42 (UZ_244) 2080,00
43 (Uz_218) 1.800,00
44 (UZ_240) 2225,00
45 (Uz_238) 2080,00
T MDK/zI/3/03/23 03.2023 TR 760000
47 (Uz_242) 2400,00
48 (UZ_239) 1.000,00
49 (Uz_241) 1650,00
50 (Uz_237) 1500,00
51 MDK/dz/01/2023 03.2023 (UZ_246) 1200,00
52 (UZ_245) 630,00
53 MDK/zI/03-23 03.2023 (UZ_248) 630,00
54 (UzZ_247) 680,00
55 (Uz_211) 1.840,00
56 (UZ_253) 400,00
57 (UZ_199) 2080,00
58 (UZ_251) 300,00
59 (UZ_206) 1410,00
5 MDK(/z1/04/2023 04.2023 Uz 219) 530,00
61 (Uz_201) 1920,00
62 (UZ_249) 600,00
63 (UZ_252) 400,00
64 (UZ_250) 300,00
65 MDK/dz/04/2023 04.2023 (UZ_254) 4646,00
66 (UZ_200) 1680,00
67 (Uz_214) 1.980,00
68 (Uz_220) 1017,50
69 (UZ_198) 2160,00
70 (Uz_218) 2880,00
7 (Uz_222) 3520,00
72 MDK/zl/04-2023 04.2023 (UZ_205) 2400,00
73 (Uz_210) 320,00
74 (Uz_216) 2 960,00
75 (Uz_227) 720,00
76 (Uz_217) 1.025,00
77 (Uz_212) 800,00
78 (UZ_223) 320,00
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79 (Uz_221) 3050,00
80 (Uz_211) 920,00
81 (UZ_200) 1.300,00
82 (UZ_199) 1560,00
83 MDK/zl/04/23 04.2023 (UZ_206) 1205,00
84 (Uz_210) 160,00
85 (Uz_219) 1440,00
86 (UZ_255) 600,00
87 MDK(/z1/05/2023 05.2023 (Uz_201) 1440,00
88 (UZ_198) 1440,00
89 (Uz_218) 2400,00
90 (Uz_222) 2880,00
91 (UZ_205) 1440,00
92 (UD_5) 800,00
% MDK/zl/05-2023 05.2023 Uz 227 28000
94 (Uz_217) 1500,00
95 (Uz_212) 480,00
96 (Uz_223) 320,00
97 (Uz_221) 1830,00
98 (Uz_214) 1512,50
99 MDK/zI/05-23 05.2023 (UZ_220) 646,25
100 (UZ_216) 2400,00
101 (Uz_211) 1.840,00
102 (Uz_214) 1127,50
103 (Uz_222) 3080,00
104 (UZ_205) 1440,00
105 (UZ_199) 1950,00
106 (UZ_206) 1892,50
107 (UZ_258) 2188,80
108 (Uz_210) 240,00
709 MDK(/z1/06-2021 06.2023 U2 216) 352000
110 (Uz_219) 1920,00
1M1 (Uz_201) 1920,00
112 (UZ_256) 798,00
113 (UZ_259) 500,00
114 (UZ_223) 320,00
115 (Uz_257) 2188,80
116 (Uz_221) 1510,00
17 (UZ_200) 1520,00
118 (UZ_220) 412,50
119 (UZ_198) 1920,00
120 (Uz_218) 2000,00
1 MDK/z1/06/2023 06.2023 (07 260) 000
122 (Uz_227) 560,00
123 (Uz_217) 900,00
124 (Uz_212) 560,00
125 MDK(/zl/06-2023 06.2023 (Uz_211) 2360,00
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126 (UZ_200) 600,00
127 (Uz_218) 960,00
128 (UZ_206) 2245,00
129 (Uz_201) 960,00
130 (Uz_217) 500,00
131 (Uz_221) 1540,00
132 (Uz_222) 2480,00
133 (UZ_205) 1080,00
134 (UZ_199) 1430,00
135 (Uz_216) 720,00
136 MDK/z1/06/23 06.2023 (Uz_219) 1680,00
137 (UZ_262) 148,00
138 (Uz_227) 320,00
139 (Uz_212) 80,00
140 (Uz_223) 320,00
141 MDK/zI/06-23 06.2023 (Uz_261) 600,00
142 MDK/zlec/06/23 06.2023 (UZ_220) 495,00
143 (UZ_258) 383040
144 (Uz_210) 80,00
T MDK(/zl/07/2023 07.2023 Uz 257) 383040
146 (UZ_263) 500,00
147 MDK/z1/09/2023 07.2023 (Uz_214) 990,00
148 MDK(/zl/07-2023 07.2023 (UZ_264) 350,00
149 (UZ_266) 1974,00
0 MDK/zlec/08/23 08.2023 U2 269) 5 820,00
151 mdk/uz/08-23 08.2023 (UZ_267) 1.040,00
152 (Uz_270) 738,00
153 MDK(/z1/08/2023 08.2023 (UZ_269) 370,00
154 (UD_6) 600,00
155 MDK/z1/08-2023 08.2023 (Uz_271) 600,00
156 (Uz_275) 1760,00
157 (UZ_266) 2068,00
158 (Uz_273) 1400,00
75 MDK/z1/09/23 09.2023 U2 765) 5 820,00
160 (Uz_272) 275,00
161 (Uz_274) 720,00
162 MDK/z1/09-2023 09.2023 (Uz_276) 600,00
163 (UZ_280) 300,00
164 MDK/z1/10/2023 10.2023 (Uz_277) 1.300,00
165 (Uz_279) 240,00
166 (UZ_268) 3100,00
167 (UZ_289) 1480,00
168 (UZ_293) 2080,00
169 MDK/zl/10-2023 10.2023 (Uz_282) 1.300,00
170 (UZ_290) 670,00
17 (Uz_283) 890,00
172 (UzZ_281) 1290,00
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173 (UZ_286) 4170,00
174 (UZ_292) 1980,00
175 (Uz_284) 1.840,00
176 (UZ_287) 2 240,00
177 (Uz_278) 300,00
178 (UZ_285) 2160,00
179 (Uz_288) 3600,00
180 (Uz_291) 1.360,00
181 MDK/zI/10-23 10.2023 (UZ_294) 150,00
182 (UZ_295) 300,00
5 MDKi/zl-10/2023 10.2023 U7 299) 450,00
184 (Uz_297) 1.350,00
G MDK/zlec/10/23 10.2023 U7 2%9) 735000
186 (UZ_268) 950,00
187 (UZ_289) 1.360,00
188 (UZ_293) 2600,00
189 (Uz_282) 1170,00
190 (UZ_298) 1620,00
191 (UZ_290) 680,00
192 (UZ_283) 2195,00
193 MDK(/zl/01/11/23 11.2023 (Uz_281) 2150,00
194 (UZ_286) 5040,00
195 (UZ_292) 1680,00
196 (Uz_301) 1190,00
197 (UZ_302) 750,00
198 (UZ_285) 2400,00
199 (UZ_300) 1430,00
200 (Uz_291) 1280,00
201 MDK/dz/11/2023 11.2023 (Ub_7) 1500,00
202 (Uz_284) 3000,00
203 MDK(/zI/11/2023 11.2023 (Uz_287) 2100,00
204 (UZ_303) 480,00
205 (UZ_298) 1770,00
506 MDK/zl/11-2023 11.2023 U2 300) 750,00
207 (UZ_268) 820,00
208 (UZ_289) 1.360,00
209 (Uz_307) 760,00
210 (UZ_290) 640,00
21 (Uz_283) 1.960,00
212 (Uz_281) 1680,00
213 MDK/zl/12/2023 12.2023 (Uz_292) 1.800,00
214 (UZ_302) 400,00
215 (UZ_284) 2460,00
216 (Uz_287) 1.800,00
217 (UZ_303) 320,00
218 (UZ_305) 450,00
219 (Uz_291) 1280,00
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220 MDK/dz/12/2023 12.2023 (UD_8) 4757,00
221 (UZ_268) 410,00
222 (UZ_293) 2600,00
223 (UZ_282) 1170,00
224 MDK/zI/12-2023 12.2023 (UZ_286) 4800,00
225 (UZ_301) 720,00
226 (UZ_302) 200,00
227 (UZ_300) 900,00
228 MDK/zI/12-23 12.2023 (UZ_310) 3347,00
229 MDK/udz/12/2023 12.2023 (UD_9) 1500,00
230 (UZ_298) 1690,00
— MDK/zI/12/23 12.2023 T R
232 (UZ_281) 1425,00
233 MKD/zI/12/2023 12.2023 (UZ_301) 400,00
234 (UZ_312) 480,00
235 (UZ_289) 1020,00
236 (UZ_293) 2860,00
237 (UZ_282) 877,50
238 (UZ_290) 510,00
239 MDK/zl-12-23 12.2023 (UZ_283) 1680,00
240 (UZ_286) 3600,00
241 (UZ_292) 1350,00
242 (UZ_284) 2120,00
243 (UZ_291) 960,00
244 (UZ_300) 500,00
i MDK/zlec-12-23 12.2023 T 05
246 MDK-z1/12/2023 12.2023 (UZ_313) 799,00
247 MDK/zlec-23 12.2023 (UZ_287) 900,00

337772,35

Analizg objeto nastepujace umowy zlecenie/lumowy o dziefo:

1)

rok 2021:

Umowa zlecenie nr 13/MDK/2021 zawarta w dniu 01.06.2021 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych i
kulturalnych, prozdrowotnych pn. ,Zdrowy kregostup” w MDK w Ostrowi Mazowieckiej; umowa zawarta na okres od
01.06.2021 r. do 25.06.2021 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 80,00 zt za 1 godz. zaje¢;
Umowa zlecenie nr 15/MDK/2021 zawarta w dniu 24.06.2021 r. — przedmiot umowy: Zapewnienie bezpieczenstwa w
godz. 17.30-22.30 podczas wydarzenia ,Piknik z MDK w dniu 24.06.2021 r. w Ogrédku Jordanowskim w Ostrowi
Mazowieckiej; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 125,00 zt brutto.

Umowa zlecenie nr 19/MDK/2020 zawarta w dniu 11.09.2020 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych i
kulturalnych z plastyki dla dzieci i mfodziezy w MDK w Ostrowi Mazowieckiej; umowa zawarta na okres od 11.09.2020 r.
do 19.06.2021 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 150,00 zt brutto za 1 godz. za zajecia ,Mtody
Programista, 170,00 zt brutto za 1 godz. za zajecia z Robotyki;

Umowa zlecenie nr 20/MDK/2020 zawarta w dniu 11.09.2020 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych i

kulturalnych z robotyki i mtodego programisty dla dzieci i mtodziezy w MDK w Ostrowi Mazowieckiej; umowa zawarta na
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okres od 11.09.2020 r. do 19.06.2021 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 80,00 zt brutto za 1
godz. zajet;

Umowa zlecenie nr 21/MDK/2021 zawarta w dniu 07.07.2021 r. — przedmiot umowy: Przeprowadzenie warsztatéw gry
na perkusji; umowa zawarta na okres od 07.07.2021 r. do 25.08.2021 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie
przedmiotu umowy: 47,10 zt brutto za 1 godz. lekcyjna;

Umowa zlecenie nr 27/MDK/2021 zawarta w dniu 02.09.2021 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych i
kulturalnych z plastyki, ceramiki i rysunku architektonicznego dla dzieci i modziezy w MDK w Ostrowi Mazowieckiej;
umowa zawarta na okres od 06.09.2021 r. do 24.06.2022 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy:
80,00 zt brutto za 1 godz. zaje;

Umowa zlecenie nr 30/MDK/2021 zawarta w dniu 06.09.2021 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych i
kulturalnych z tanca towarzyskiego i tworzenie choreografii dla dzieci i dorostych w MDK w Ostrowi Mazowieckiej;
umowa zawarta na okres od 06.09.2021 r. do 24.06.2022 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy:
120,00 zt brutto za 1 godz. zaje¢;

Umowa zlecenie nr 44/MDK/2021 zawarta w dniu 12.10.2021 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych i
kulturalnych oraz prowadzenie Chéru Mtodziezowego w MDK w Ostrowi Mazowieckiej; umowa zawarta na okres od
12.10.2021 r. do 24.06.2022 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 55,00 zt brutto za 1 godz. zaje¢
indywidualnych, 80,00 zt brutto za 1 godz. zaje¢ grupowych (pon. 4 osob), 120,00 zt brutto za 1 godz. zaje¢ grupowych
(pow. 4 0s6b);

Umowa zlecenie nr 52/MDK/2021 zawarta w dniu 16.11.2021 r. — przedmiot umowy: Przeprowadzenie wyktadu dla
stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku dziatajacego przy MDK w Ostrowi Mazowieckiej; kwota wynagrodzenia za
wykonanie przedmiotu umowy: 500,00 zt brutto;

Umowa zlecenie nr 54/MDK/2021 zawarta w dniu 18.11.2021 r. — przedmiot umowy: Ocena prac konkursowych w XVI
Powiatowym Konkursie Plastycznym ,Krajobraz polski® 20021- ,Zabytki Architektury”, organizowanym przez MDK w
Ostrowi Mazowieckiej; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 500,00 zt brutto.

rok 2022:

Umowa zlecenie nr 4/MDK/2022 zawarta w dniu 27.01.2022 r. — przedmiot umowy: Szkolenie kinooperatorow w kinie
Ostrovia w Ostrowi Mazowieckiej; umowa zawarta na okres od 26.01.2022 r. do 27.01.2023 r.; kwota wynagrodzenia za
wykonanie przedmiotu umowy: 192,00 zt brutto;

Umowa zlecenie nr 38/MDK/2022 zawarta w dniu 06.09.2022 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych i
kulturalnych, prowadzenie Chéru Miodziezowego oraz zaje¢ teatralnych w MDK w Ostrowi Mazowieckiej; umowa
zawarta na okres od 06.09.2022 r. do 23.09.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 80,00 zt
brutto za 1 godz. zaje¢ powyzej 4 oséb, 70,00 zt brutto za 1 godz. zaje¢ teatralnych dla seniora, 80,00 zt brutto za 1
godz. zaje¢ grupowych akademii miodego aktora;

Umowa zlecenie nr 39/MDK/2022 zawarta w dniu 06.09.2022 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych i
kulturalnych, prowadzenie Chéru Miodziezowego oraz gry na instrumencie (skrzypce) w MDK w Ostrowi Mazowieckiej;
umowa zawarta na okres od 06.09.2022 r. do 23.09.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy:
80,00 zt brutto za 1 godz. zajeC powyzej 4 osdb, 55,00 zt brutto za 1 godz. zaje¢ indywidualnej drogi muzycznej
(skrzypce), w przypadku 30 min. zaje¢ 27,50 zt brutto;
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Umowa zlecenie nr 48/MDK/2022 zawarta w dniu 09.09.2022 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych i
kulturalnych z indywidualnej drogi muzycznej dla dzieci i mtodziezy w MDK w Ostrowi Mazowieckiej; umowa zawarta na
okres od 09.09.2022 r. do 23.06.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 55,00 za 1 godz.
zajeg;

Umowa zlecenie nr 50/MDK/2022 zawarta w dniu 09.09.2022 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych i
kulturalnych z plastyki dla dzieci i mtodziezy w MDK w Ostrowi Mazowieckiej; umowa zawarta na okres od 09.09.2022 r.
do 23.06.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 80,00 zt brutto za 1 godz. zaje¢;

Umowa zlecenie nr 55a/MDK/2022 zawarta w dniu 26.09.2022 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych
i kulturalnych, prozdrowotnych pn. ,Zdrowy kregostup” oraz zaje¢ stretchingu w MDK w Ostrowi Mazowieckiej; umowa
zawarta na okres od 06.09.2022 r. do 23.06.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 80,00 za
1 godz. zajec;

Umowa zlecenie nr 66/MDK/2022 zawarta w dniu 29.11.2022 r. — przedmiot umowy: Przeprowadzenie wykfadu pt. ,Jak
lekko i z dowcipem bra¢ zycia ciezary?” — dla stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku dziatajacego w MDK w Ostrowi
Mazowieckiej; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 500,00 zt brutto;

Umowa o dzieto nr 1/MDK/2022 zawarta w dniu 07.10.2022 r. — przedmiot umowy: Montaz filmu promocyjnego MDK
oraz wydanie klipu; umowa zawarta na okres od 07.10.2022 r. do 12.10.2022 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie

przedmiotu umowy: 4 000,00 zt brutto.

rok 2023:

Umowa zlecenie nr 3/MDK/2023 zawarta w dniu 17.02.2023 r. — przedmiot umowy: Wykonanie wyrobow cukierniczych
w formie piernikéw dekoracyjnych w ilosci 30 szt. na potrzeby wydarzenia ,Koncert Miodych Muzykéw” w dniu
19.02.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy 221,00 zt brutto;

Umowa zlecenie nr 12/MDK/2023 zawarta w dniu 13.03.2023 r. — przedmiot umowy: Cztonek komisji konkursowej w
eliminacjach powiatowych 46. Konkursu Recytatorskiego ,Warszawska Syrenka” organizowanego przez MDK w
Ostrowi Mazowieckiej; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 630,00 zt brutto

Umowa zlecenie nr 39/A/MDK/2023 zawarta w dniu 01.09.2023 - przedmiot umowy: Prowadzenie zajeC rytmiki dla
dzieci w MDK, organizacja Musicalu ,Szalehstwa Panny Anny”, nagrywanie i prowadzenie Tik-Toka MDK, i pomoc przy
wydarzeniach organizowanych przez MDK w Ostrowi Mazowieckiej; umowa zawarta na okres od 01.09.2023 r. do
02.10.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 3 600,00 zt brutto;

Umowa zlecenie nr 47/MDK/2023 zawarta w dniu 07.09.2023 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych i
kulturalnych z nauki gry na instrumentach: perkusja dla dzieci i miodziezy w Miejskim Domu Kultury w Ostrowi
Mazowieckiej oraz przygotowanie pokazu na Day For Art./55 lecie MDK-u, ktéry odbedzie sie w dniu 11.06.2024 r. i Dni
Ostrowi w terminie 14-15.06.2024 r.; umowa zawarta na okres od 07.09.2023 r. do 16.06.2024 r.; kwota wynagrodzenia
za wykonanie przedmiotu umowy: za 1 godz. zaje¢: 65,00 zt brutto;

Umowa zlecenie nr 49/MDK/2023 zawarta w dniu 08.09.2023 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych i
kulturalnych z nauki gry na instrumentach: perkusja dla dzieci i mtodziezy w Miejskim Domu Kultury w Ostrowi
Mazowieckiej oraz przygotowanie pokazu na Day For Art./55 lecie MDK-u, ktéry odbedzie sie w dniu 11.06.2024 r. i Dni
Ostrowi w terminie 14-15.06.2024 r.; umowa zawarta na okres od 08.09.2023 r. do 16.06.2024 r.; kwota wynagrodzenia
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za wykonanie przedmiotu umowy: 7-9 os6b - stawka za 1 godz. zaje¢: 90,00 zt brutto, 10-14 os6b - stawka za 1 godz.

zajec: 120,00 zt brutto, 15 i wiecej 0sdb - stawka za 1 godz. zaje¢: 90,00 zt brutto;

—  Umowa zlecenie nr 75/MDK/2023 zawarta w dniu 07.12.2023 r. — przedmiot umowy: Aktualizacja kampanii MDK i Kina
Ostrovia i przygotowanie raportu z dziatan oraz weryfikacja META Business; umowa zawarta na okres od 07.12.2023
do 11.12.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: aktualizacja kampanii: 2 748,00 zt brutto,
przygotowanie raportu: 599,00 zt brutto;

—  Umowa o dzieto nr 6/MDK/2023 zawarta w dniu 15.11.2023 r. — przedmiot umowy: Uszycie z wtasnego materiatu na
miare elementow stroju Kurpi Zielonych dla ZPiT Bezwianka (5 koszul, 4 pary spodni, jak 4 szt.); kwota wynagrodzenia
za przedmiot umowy 4 757,00 zt brutto;

— Umowa o dziefo nr 7/MDK/2023 zawarta w dniu 04.12.2023 r. — przedmiot umowy: Nagranie spotu reklamowego na

start sezonu 2023/2024 — montaz i obrébka cz. II; kwota wynagrodzenia za przedmiot umowy: 1 500,00 z brutto.

Analiza dokumentacji dotyczacej uméw zlecenie/luméw o dzieto (w ramach przyjetej proby badawczej za lata 2021-2023)
wykazala, iz zostaly one prawidlowo udokumentowane i rozliczone. Dowody ksiegowe (rachunki) dot. uméw zlecenie/umow
0 dzielo zawierajq m.in. stwierdzenie zleceniodawcy wykonania zlecenia oraz potwierdzenie sprawdzenia dowodu

ksiegowego za zgodnos¢ pod wzgledem merytorycznym i zatwierdzenie do wyptaty.

Weryfikacja stanu zatrudnienia z obowiazujacymi w jednostce aktami prawnymi

Zgodnie z przedtozong dokumentacjg, w latach 2021-2023, w Miejskim Domu Kultury zatrudnione byly osoby na ponizej
wskazanych stanowiskach:

1
2

Dyrektor,
P.o. zastepcy dyrektora,

wW

Zastepca dyrektora,

EoN

Kierownik administracji, promocji i obstugi klienta/Instruktor,

D O

Kierownik artystyczny,

-~

Sekretarka/Koordynator Dziatu Administracyjnego,

(o]

)

)

)

)

) Kierownik organizacji wydarzen i zaje¢,
)

)

) Koordynator dziatu administracji/Specjalista ds. administracji,
)

©

Koordynator dziatu promociji i obstugi klienta,

—_
(=)

Koordynator organizacji wydarzen i zaje¢,

N
N

Koordynator galerii/starszy instruktor,

—
N

Koordynator galerii/Przewodnik galerii,

—_
wW

Specjalista ds. koordynaciji zaje¢ i instruktoréw/Instruktor,

—
IS

Specijalista ds. obstugi klienta,

—
(3]

Specijalista ds. promocji/Instruktor,

—_
(2]

Specjalista ds. pozyskiwania srodkéw zewnetrznych/Instruktor,

—_
— T O S S

Przewodnik galerii,

—_
o

Starszy Kinooperator,

—_
©

Kinooperator kina,
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20
1
2
3

Kinooperator,

N

Mtodszy instruktor

N

Starszy instruktor,

N

Referent ds. koordynaciji zaje¢ i instruktoréw,

N
NG

Referent ds. obstugi klienta/Instruktor,

NN
()]

Referent ds. administracyjnych,

N
By}

Kasjer/referent ds. obstugi klienta,

N
oo

Kasjer/Koordynator kina,

N

9
30

)

)

)

)

)

5) Referent ds. technicznych,

)

)

)

) Kasjer,
)

Pracownik gospodarczy.

Zatrudnienie pracownikéw wg wykazanych stanowisk pracy jest zgodne ze strukturg organizacyjng zdefiniowang w § 2
Regulaminu organizacyjnego oraz odpowiednio ze schematem organizacyjnym stanowigcym zat. nr 1 i Wykazem stanowisk
stanowigcym zat. nr 2 do ww. Regulaminu.

Wskaznikowa ocena sytuacji majatkowo-finansowej w Miejskim Domu Kultury (MDK)

Wskaznik zastosowania kapitatu wlasnego (kapitat wtasny / aktywa trwate):

Wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego (kapitat 2021 2022 2023
wilasny/ aktywa trwate) 0,30 0,27 0,23

Wskaznik powyzszy nalezy do grupy wskaznikdw poziomej analizy bilansu. Informuje, w jakim stopniu kapitat wiasny
finansuje aktywa trwate MDK. Jest to wskaznik weryfikujacy spetnienie ztotej zasady bilansowej, ktéra glosi, Ze aktywa trwate
— jako ditugoterminowe sktadniki majatku, cechujgce sie niskim stopniem ptynno$ci — powinny by¢ finansowane kapitatami
wiasnymi, ktory stanowi stabilne zrdta finansowania, oddane do dyspozycji MDK na diugi okres. Spetnienie ztotej zasady
bilansowej oznacza dobrg kondycje finansowg (w aspekcie diugoterminowej stabilnosci finansowej i wyptacalnosci).

W analizowanych latach w MDK wskaznik ten osigga wartosci mate, bo kapitat wiasny jest maty w poréwnaniu do aktywéw
trwatych — warto$ci wskaznika ponizej 1 interpretujemy jako nieprawidtowe, $wiadczace o braku zachowania zlotej zasady

bilansowej i utracie stabilnosci finansowe;.

PLYNNOSC FINANSOWA MDK
Badanie ptynnosci finansowej polega na pomiarze i ocenie zdolnosci do terminowego regulowania biezacych zobowigzan.
Analizie poddano wskazniki biezacej plynnosci finansowej, wskazniki szybkiej ptynnosci finansowej oraz wskazniki

wypltacalno$ci gotéwkowej w okresie 2021 - 2023.

Wskazniki biezacej ptynnosci finansowej (current ratio, czyli Wbpf Il = aktywa obrotowe / zobowigzania biezace) w MDK

w latach 2021-2023 ksztattowaly si¢ na ponizej przedstawionym poziomie:
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Wskazniki biezacej ptynnosci finansowej (aktywa 2021 2022 2023

obrotowe/ zobowiazania biezace) 0,64 0,51 0,44

Warto$¢ wskaznika uznaje sie na poziomie przyjetym za bezpieczny — jezeli sg to warto$ci z przedziatu 1,3-2,0 lub tez 1,5
2,0. W badanych latach wskaznik biezacej ptynnosci finansowej MDK nie uzyskat wartosci przyjetych za bezpieczne,

ksztaltujgc sie na poziomie:

- w 2021r.- 0,64,
-w 2022r.- 0,51,
- w 2023r.- 0,44,

co $wiadczy¢ moze o ryzykach odnoszacych sie do regulowania zobowigzan w terminie. Za negatywne mozna uznac to, ze
wskaznik ten w kazdym kolejnym roku ulega zmniejszeniu.
W przypadku gdy wartos¢ wskaznika spada ponizej 1,0, moze to wskazywa na ryzyko zwigzane ze zdolnoScig do

regulowania zobowigzan w terminie.

Wskazniki szybkiej plynnosci finansowej (aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe)/ zobowiazania biezace)

Wskazniki  szybkiej plynnosci finansowej|2021 2022 2023

(aktywa obrotowe — zapasy - krotkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe)/ zobowigzania
biezace) 0,64 0,51 0,44

Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej jest uzupetnieniem wskaznika Current Ratio. Wskazuje, jakie sgq mozliwosci
splacania biezacych zobowigzan najbardziej ptynnymi aktywami. Wzorcowa warto$¢ tego wskaznika wynosi 1. Poziom
wyzszy niz 1,5 moze $wiadczy¢ o nieprodukcyjnym akumulowaniu $rodkéw pienigznych (nadptynnos¢). Poziom wskaznika
ponizej 0,8 $wiadczyé moze o trudno$ciach platniczych MDK.

W MDK warto$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci finansowej we wszystkich podanych latach jest nizszy od 1, z tendencjg
malejaca.

Warto$ci wskaznika ponizej 0,5 nalezy interpretowac jako utrate ptynnosci finansowe;.

Wskaznik wyptacalnosci gotowkowej (Wpn | = Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania biezace) stuzy do
okre$lania wyptacalnosci w bardzo krotkim okresie. Wskaznik ten wskazuje, jakg cze$¢ swoich zobowigzan MDK pokrywa

aktywami o najwyzszym stopniu ptynnosci, a wiec jest w stanie bezzwtocznie je sptacié.

Wpn | (Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne | 2021 2022 2023

(inwestycje  krotkoterminowe)/  zobowigzania
biezace) 0,40 0,34 0,31

Przyjmuije sie, ze optymalna warto$¢ tego wskaznika to 0,2.
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Co do zasady, zasoby gotéwkowe MDK powinny by¢ ograniczone do minimum — celem maksymalizacji dochodéw. Wskaznik

ten nie przesadza o stopniu wyptacalnosci MDK, a jedynie sygnalizuje jego sprawno$¢ ptatnicza.

Wysoki poziom wskaznika, czyli powyzej wartosci optymalnej, moze $wiadczy¢ o nieefektywnym wykorzystaniu gotowki.
W analizowanym okresie warto$¢ wskaznika wyptacalnosci gotowkowej MDK ksztattowata sie na poziomie:

- w 2021r.- 0,40,

-w 2022r.- 0,34,

- w 2023r.- 0,31,

Co wskazuije, ze jego warto$¢ najbardziej optymalna byta w 2023 r.

ZADLUZENIE MDK
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (zobowigzania ogotem / aktywa ogdtem), czyli wskaznik obcigzenia aktywow (majatku)
zobowigzaniami (kapitatem obcym). Informuje, jaki jest udziat zobowigzan (kapitatdw obcych) w finansowaniu aktywow

(majatku) oraz jaki jest stopien zabezpieczenia (obcigzenia) sptaty catosci zadtuzenia MDK jej aktywami.

Wskaznik zadluzenia ogolnego (zobowigzania 2021 2022 2023

ogotem/aktywa ogétem) 0,08 0,11 0,14

Uwaza sig, ze w/w wskaznik optymalnie powinien zawieraC sie¢ w przedziale 0,57-0,67. W MDK wartosci osiggnietych
wskaznikdw w kolejnych latach sg bardzo mate - ponizej wartosci optymalnej. Warto$¢ wskaznika zadtuzenia ogdlnego w

badanym okresie jest mniejsza od warto$ci uznanej za optymalng, co $wiadczy o duzych zobowigzaniach biezacych.

Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego (zobowigzania ogétem / kapitat wtasny) okre$lany jest rowniez wskaznikiem

pokrycia aktywow kapitatami wkasnymi. X 100%

Wskaznik

zadluzenia  kapitatu

(zobowiazania ogotem/kapitat wiasny)

wlasnego

2021

2022

2023

0,29

0,45

0,64

Wskaznik powyzszy informuje, jaka kwota zobowigzan przypada na 1 PLN kapitatbw wtasnych, a takze informuje o
strukturze pasywow jednostki. Przyjmuje sie, ze dla zapewnienia stabilnosci finansowej wskaznik zadiuzenia kapitatu
wiasnego powinien zawierac sie w przedziale od 1,0 (duze jednostki) do 3,0 (mate jednostki), a warto$¢ wskaznika powyzej 1
wskazuje na przewage kapitatu obcego w jego strukturze kapitatowe;.

Jesli jego wartos$¢ wzrasta w czasie, oznacza to, ze ryzyko finansowe wzrasta, a firma zadtuza sie — w przypadku MDK
wartosci tego wskaznika w kolejnych latach jest bardzo niska. Wskaznik ten informuje, ile razy zobowigzania ogdtem

przewyzszajg warto$¢ kapitatu wtasnego.

Whioski:
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1) w badanym okresie aktywa trwafe znacznie przewyzszaly aktywa obrotowe. Swiadczy to o duzym unieruchomienia
aktywdw i matej ich elastycznosci, co jest zjawiskiem negatywnym,

2) wskaznik zastosowania kapitatu wlasnego informuje, w jakim stopniu kapitat wiasny finansuje aktywa trwate MDK. W
analizowanych latach w MDK wskaznik ten osiaga wartosci mate (ponizej 1), bo kapitat wtasny jest maty w poréwnaniu
do aktywéw trwatych — wartoSci wskaznika ponizej 1 interpretujemy jako nieprawidtowe, Swiadczace o braku
zachowania zlotej zasady bilansowej i utracie stabilnosci finansowe;j,

3) wskaznik biezacej ptynnosci finansowej i wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej w badanym okresie przyjmuje warto$¢
ponizej warto$ci optymalnej. W MDK warto$¢ wskaznika szybkiej ptynno$ci finansowej we wszystkich podanych latach
jest nizszy od 1, z tendencjg malejaca.

Warto$ci wskaznika ponizej 0,5 nalezy interpretowac jako utrate ptynnosci finansowe;.

4) MDK w latach 2021 - 2023. ponosit strate z dziatalno$ci, koszty przewyzszaty znacznie przychody. Strata w kolejnych
latach sie powigksza,

5) wartos¢ wskaznika zadluzenia ogoinego w badanym okresie jest mniejsza od wartosci uznanej za optymalng, co
$wiadczy o duzych zobowigzaniach biezacych,

6) wartosci wskaznika zadtuzenia kapitalu wiasnego MDK okreslany jest rowniez wskaznikiem pokrycia zobowigzan
kapitatami wlasnymi. Wskaznik ten informuje, jaka kwota zobowigzan przypada na 1 zt kapitatéw wtasnych MDK, a
takze informuje o strukturze pasywow tacznie. W badanym okresie wartosci wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego
przyjmowat wartosci bardzo mate. Przyjmuje sie, ze dla zapewnienia stabilnosci finansowej jednostki wskaznik

zadtuzenia kapitatu wiasnego powinien zawiera¢ sie w przedziale od 1,0 (duze jednostki) do 3,0 (mate jednostki.

Przeprowadzona analiza dokumentéw, oraz szczegbtowe badania wiasne pozwolity na sformutowanie syntetycznych
wnioskow odnoszacych sie do sytuacji majatkowo-finansowej MDK. MDK ma problem z zachowaniem niezaleznosci i
stabilnosci finansowania swojej dziatalnosci. Wielko$¢ wskaznikéw ptynnosci finansowej ponizej wartosci optymaine;

$wiadczg o problemach finansowych MDK.

Prawidtowo$¢ stosowanego systemu ksiegowosci w zakresie:
a. przyjetych i stosowanych zasad (polityk) rachunkowosci,
b. prawidtowosci operacji gospodarczych,
c. rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych.

oraz prawidtowos¢ przyjetych rozwigzan dotyczacych zasad rachunkowosci

W badanym okresie w MDK obowigzywato Zarzadzenie nr 27/2017 z dnia 01.02.2017 r. Dyrektora Centrum Ustug

Wspolnych w sprawie wprowadzenia zasad (polityki) rachunkowosci w Miejskim Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckie;.
Ksiegi rachunkowe sg prowadzone na podstawie zawartego 1 stycznia 2017 r. porozumienia pomiedzy Miejskim Domem

Kultury, a Centrum Ustug Wspdlnych w sprawie organizacji wspoinej obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej —

w siedzibie Centrum Ustug Wspdlnych w Ostrowi Mazowieckiej, przy ul. Kazimierza Warchalskiego 3.
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Ksiegi rachunkowe w MDK prowadzone sg z zastosowaniem techniki komputerowej z wykorzystaniem oprogramowania

wspomagajacego ich prowadzenie, tj. Finanse VULCAN wersja 24.01.0006.38866, VULCAN sp. z 0.0.
Ksiegi rachunkowe prowadzone za pomocg oprogramowania zapewniajq automatyczng kontrole ciggtosci zapisow oraz
przenoszenia obrotéw i sald.
Ksiegi rachunkowe MDK obejmujq zbiory zapisdw ksiegowych, obrotow i sald, ktdre tworza;
e dziennik
- zawiera chronologiczne ujecie zdarzen, jakie nastapity w danym okresie sprawozdawczym,
— jest prowadzony w sposéb umoZliwiajacy uzgodnienie jego obrotéw z obrotami zestawienia obrotéw i
sald kont ksiegi gtéwnej,
—  Zzapisy sq kolejno numerowane w ciggu roku/miesigca, a sumy zapisow liczone w sposob ciagty,
— sposob zapisbw w dzienniku umozliwia ich powigzanie ze sprawdzonymi i zatwierdzonymi dowodami
ksiegowymi,
o  ksiege gtéwna prowadzona jest w sposéb spetniajacy nastepujace zasady:
—  podwdjny zapis,
— systematyczne i chronologiczne rejestrowanie zdarzen gospodarczych, zgodnie z zasadg memoriatowa,
z wyjatkiem dochodéw i wydatkow budzetu, ktére sg ujmowane w terminach ich zaptaty (metoda
kasowa),
— powigzanie dokonywanych w niej zapisow z zapisami w dzienniku.
Konta ksiegi gtéwnej sg wyréznione w zaktadowym planie kont ze szczegdtowo$cia z jakg dane ksigg rachunkowych
wykazane sq w sprawozdawczosci. Zbiér danych z ksiegi gtéwnej uzgadniane jest z zapisami dziennika i wszystkimi
obrotami kont.
e ksiegi pomocnicze (konta analityczne) stanowig uszczegdtowienie dla wybranych kont ksiegi gtdwnej. Zapisy na
kontach analitycznych dokonywane sg zgodnie z zasadg zapisu
powtarzanego. Ich forma dostosowana jest za kazdym razem do przedmiotu ewidencji konta gtéwnego. Sumy sald kont
pomocniczych sg zgodne z saldami wlasciwych kont ksiegi gtéwnej.
e zestawienie obrotow i sald ksiegi gtéwnej oraz sald kont ksiag pomocniczych,

o wykaz sktadnikow aktywow i pasywdw (inwentarz).

Ksiegi rachunkowe sg trwale oznaczone: nazwg jednostki, nazwg danego rodzaju ksiegi rachunkowej oraz nazwg programu
przetwarzania (z podaniem aktualnej wersji), sa wyraznie oznaczone co do roku obrotowego, okresu sprawozdawczego i
daty sporzadzenia wydrukéw.

Wydruki komputerowe z ksigg rachunkowych skfadajg sie z automatycznie numerowanych stron, z oznaczeniem pierwsze;j i

ostatniej strony, zawierajgce sumowania na kolejnych stronach w sposéb ciggty w roku obrotowym.

Sprawdzeniu zostaty poddane m.in.: zestawienie obrotdw i sald za rok 2021, 2022 i 2023: kont bilansowych: zestawienie
obrotéw i sald syntetyczne, zestawienie obrotéw i sald analityczne, zapisy na kontach z zespotu ,4”, koszty rodzajowe i
ustugi obce, zapisy na koncie 740 — dotacje podmiotowe, zapisy na koncie 741 — dotacje celowe na zadania biezace.

Powyzsze salda i obroty na ww. kontach zostaty poréwnane ze sprawozdaniami finansowymi (bilans, RZS).
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System ksiegowy i przyjete rozwigzania dotyczace zasad rachunkowo$ci zapewniajq prowadzenie ksigg rachunkowych

zgodnie z ustawa o rachunkowo$ci, a jednoczesnie prawidtowe sporzadzanie sprawozdan finansowych.

Analiza przychodéw z dziatalno$ci jednostki i kosztéw ich uzyskania

Analiza pozycji z rachunku zyskow i strat

Dynamika | Dynamika | Dynamika | Przyrost Przyrost Przyrost
Wyszczegdlinienie Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023 | 2022/2021 | 2023/2021 | 2023/2022 | 2022/2021 w | 2023/2021 w | 2023/2022 w
w % w % w % zt zt zt
Przychody netto ze
2 29712 8873 174
A. | sprzedazy i zrdwnane 125,70 138,21 109,95 590 325,30 | 877598,71 | 287 273,41
o 072,39 397,69 671,10
z nimi
Koszty  dziatalnosci | 2 647 | 3 099 |3 392
B. 117,07 128,14 109,46 45189142 | 74505544 | 293 164,02
operacyjnej 447,36 338,78 502,80
Zysk (strata) z
-350 211 217
C. | dziatalnosci 60,49 62,17 102,78 138 433,88 | 132 543,27 | -5890,61
374,97 941,09 831,70
podstawowej (A-B)
Pozostate przychody | 301 155
D. 135 483,57 | 51,55 45,01 87,31 -145845,69 | -165541,62 | -19695,93
operacyjne 025,19 179,50
Pozostate koszty
E. ) 8,77 18 041,10 | 13,09 205713,80 | 149,26 0,07 18 032,33 4,32 -18 028,01
operacyjne
Zysk (strata) z " 7
F. | dziatalnosci -82 361,22 | 151,55 166,86 110,10 2544414 | -33002,67 | -7 558,53
358,55 802,69
operacyjnej (C+D-E)
G. | Przychody finansowe | 52,70 233267 |402391 442632 7635,50 172,50 227997 3971,21 1691,24
H. | Koszty finansowe 264,84 0,00 2648,00 0,00 0,00 0,00 -264,84 2 383,16 2648,00
Zysk (strata) brutto | -49 -72
| -80 985,31 | 146,20 163,37 111,75 -22899,33 | -31414,62 | -8515,29
(F+G-H) 570,69 | 470,02
L. | Podatek dochodéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto | -49 -72
M. -80 985,31 | 146,20 163,37 111,75 -22899,33 | -31414,62 | -8515,29
(K-L) 570,69 470,02

W roku 2022 nastapit wzrost przychoddw ze sprzedazy i zréwnane z nimi w poréwnaniu do roku 2021 o 590 325,30 1, tj. o

25,70%. W roku 2023 w poréwnaniu do:

- roku 2022 — wzrost przychoddw z tyt. dochoddw budzetowych o 287 273,41 1, tj. 0 9,95%.
- roku 2021 - wzrost przychodéw z tyt. dochodéw budzetowych o 877 598,71 zt, tj. 0 38,21%;

Przychody z tyt. dochodéw budzetowych w analizowanym okresie wykazujg tendencje wzrostowa.

Koszty z dziatalnoSci operacyjnej w analizowanych latach tez wykazujg tendencje wzrostowg. W roku 2022 nastapito

zwiekszenie kosztow z dziatalno$ci operacyjnej w poréwnaniu do roku 2021 - 0 451 891,42 z}, tj. 0 17,07%. W roku 2023 w

poréwnaniu do:

- roku 2022 - zwigkszenie kosztow z dziatalnosci operacyjnej 0 293 164,02 zt, 1j. 0 9,46%;
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- roku 2021 — zwiekszenie kosztdw z dziatalno$ci operacyjnej 0 745 055,44 zt, 1. 0 28,14%,

MDK z dziatalno$ci operacyjnej w analizowanym okresie ponosit strate z tendencjq rosnaca w kolejnych latach, strata:
-w 2022 r. w poréwnaniu do 2021 r. zwigkszyta sie¢ 0 138 433,88 zt, tj. 0 39,51%,

-w 2023 r. w poréwnaniu do 2022 r. zwigkszyta sie 0 5 890,61 z, 1j. 0 2,78%,

-w 2023 r. w poréwnaniu do 2021 r. zwigkszyta sie 0 132 543,27 1, tj. 0 37,83%,

Przychody i koszty z RZS
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Analiza kosztow dziatalnosci operacyjnej w latach 2021-2023

Rok Rok Dynamika | Dynamika Dynamika | Przyrost Przyrost Przyrost
0 0
Wyszczegdlnienie | Rok 2021 i o 2022/2021 | 2023/2021 w | 2023/2022 | 2022/2022 w | 2023/2021 w | 2023/2022 w
w % % w % zt zt zt
98 98
Amortyzacja 88 894,88 110,51 111,30 100,72 9 341,87 10 045,69 703,82
236,75 | 940,57
Zuzycie materiatow | 552 451 446
) } 81,77 80,78 98,78 -100 721,04 | -106 241,80 | -5520,76
i energii 634,94 913,90 393,14
509 617 683
Ustugi obce 121,09 133,95 110,62 107 521,59 173 122,39 65 600,80
911,00 432,59 | 033,39
24 34
Podatki i opfaty 16 878,87 145,38 207,35 142,63 7659,55 18 119,51 10 459,96
538,42 998,38
1 2251 586 |1 714
Wynagrodzenia 129,46 139,91 108,07 360 942,34 488 989,77 128 047,43
158,17 100,51 147,94
Ubezp.spot. i inne | 242 307 352
126,66 145,27 114,69 64 708,68 109 882,64 45173,96
$wiadczenia 732,14 440,82 614,78
Pozostate  koszty 13 13
11 237,56 121,70 117,97 96,94 2438,23 2019,32 -418,91
rodzajowe 675,79 256,88
Wartos¢
sprzedanych 49
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49117,72 49 117,72
towarow i 117,72
materiatow
Ogotem  koszty
2 647 (3 099 |3 392
dziatalnosci 117,07 128,14 109,46 451 891,22 745 055,24 293 164,02
L 447,56 338,78 502,80
operacyjnej

Udziat procentowy poszczegdlnych kosztow rodzajowych w stosunku do catosci kosztéw dziatalno$ci operacyjnej

Udziat % Udziat % Udziat %
. w kosztach w kosztach w kosztach
Wyszczegdlnienie Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci
operacyjnej operacyjnej operacyjnej
Amortyzacja 88 894,88 3,36 98 236,75 3,17 98 940,57 2,92
Zuzycie materiatow i energii 552 634,94 20,87 451 913,90 14,58 446 393,14 13,16
Ustugi obce 509 911,00 19,26 617 432,59 19,92 683 033,39 20,13
Podatki i opfaty 16 878,87 0,64 24 538,42 0,79 34 998,38 1,03
Wynagrodzenia 122515817 46,28 1586 100,51 51,18 171414794 | 50,53
Ubezp. spott. | inne $wiadczenia
24273214 9,17 307 440,82 9,92 352 614,78 10,39
dla pracow.
Pozostate koszty rodzajowe 11 237,56 0,42 13 675,79 0,44 13 256,88 26,99
Warto$¢ sprzedanych towaréw i
) 0,00 0,00 0,00 0,00 49117,72 1,45
materiatow
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Ogotem koszty dziatalnosci

L 2 647 447,56 ‘ 3099 338,78 ‘ 3392 502,80 ‘
operacyjnej
Udzial % w poszczegolnych kosztow rodzajowych w catosci kosztow
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Koszty dziatalnoSci operacyjnej w analizowanych latach wykazujg tendencje wzrostowa, przyjmujac najwyzszg warto$¢ w

roku 2023, tj. 3 392 502,80 zt. W roku 2023 dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku:

- 2022 wzrosty 0 9,46%, tj. 0 293 164,02 z,
- 2021 wzrosty 0 28,14%, tj. 0 745 055,44 4.

Poszczegoine sktadowe kosztow dziatalnosci operacyjnej w roku 2023 w poréwnaniu do dwoch poprzednich lat wykazuja

nastepujace wzrosty:
Amortyzacja — w poréwnaniu do roku:
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- 2022 — wzrosta 0 0,72%, tj.: 703,82 zt,

- 2021 —wzrost 0 11,13%, tj. 0 10 045,69 zt.
Zuzycie materiatéw i energii — w poréwnaniu do roku:
- 2022 — zmalaty 0 1,22%, tj. 0 5 520,76 #t,

- 2021 - zmalaty 0 19,22%, tj. 0 106 241,80 zt.
Ustugi obce — w poréwnaniu do roku:

- 2022 — wzrosty 0 10,62%, tj. 0 65 600,80 zt.,
- 2021 — wrosty 0 33,95%, tj. 0 173 122,39 zt.
Podatki i optaty — w porédwnaniu do roku:

- 2022 — wzrosty 0 42,63%, tj. o 10 459,96 =,

- 2021 - wzrosty 0 107,35%, tj. 0 18 119,51 zt.
Wynagrodzenia — w poréwnaniu do roku:

- 2022 — wzrost 0 8,07% 21, tj. 0 128 047,43 zi,
- 2021 — wzrost 0 39,91%, tj. 0 488 989,77 zt.

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia — w poréwnaniu do roku:

- 2022 — wzrost 0 14,69%, tj. 0 45 173,96 z1,

- 2021 — wzrost 0 45,27%, tj. 0 109 882,64 zt.
Pozostate koszty rodzajowe — w poréwnaniu do roku:
- 2022 — zmalaty 3,06%, tj. 0 418,91 zt,

- 2021 — wzrosty 0 17,97%, tj. 0 2 019,32 zt.

Analizujgc udziat procentowy poszczegolnych kosztéw rodzajowych w ogole kosztéw dziatalno$ci operacyjnej, to najwigkszy

udziat majg wynagrodzenia:

-w 2021 r. - 46,28% tj. 1 225 158,17 zt,
-w2022r.-51,18 % tj. 1 586 100,51 zt,
-w 2023 r.-50,53% tj. 1 714 147,94 =,
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia dla pracownikow:
-w2021r.-9,17% tj. 242 732,14 21,

-w 2022 r. —9,92% tj. 307 440,82 zt,

-w 2023 r. - 10,39% tj. 352 614,78 zt,
amortyzacja:

-w 2021 r. - 3,36% tj. 88 894,88 zt,

-w 2022 r.-3,17 % 1j. 98 236,75 z,

-w 2023 r. —2,92% tj. 98 940,57 zt,
zuzycie materiatow:

-w 2021 r.—20,87% tj. 552 634,94 zt,
-w 2022 r.— 14,58 % tj. 451 913,90 zt,
-w 2023 r. — 13,16% tj. 446 393,14 zt.

ustugi obce:
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-w 2021 r.-19,26% tj. 509 911,00 z,

-w 2022 r.-19,92 % tj. 617 432,59 zt,
-w 2023 r. - 20,13% tj. 683 033,39 zt.

Wiarygodno$é sprawozdar finansowych i sprawozdan z wykonania planu finansowego wraz z oceng prawidtowosci,

efektywnosci i gospodarnos$ci wydatkow

Miejski Dom Kultury jest zobowigzany do sporzadzania na dziehn zamknigcia ksiag rachunkowych nw. sprawozdan
finansowych:

- bilans jednostki,

- rachunek zyskdw i strat - wariant poréwnawczy,

- zestawienie zmian w funduszu jednostki,

- informacja dodatkowa

Analizie zostaly poddane ww. sprawozdania sporzadzone za lata 2021-2023. Sporzadzone sprawozdania finansowe mozna
uzna¢ za wiarygodne, nie zawierajg bledow materialnych. Zawierajg informacje prawdziwe, ktére przedstawiajg rzeczywiste
operacje gospodarcze, jednolite z ich trescig ekonomiczna. Zostaly sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe, ktére sg
prowadzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Sprawozdania sq kompletne, obejmuja  wszystkie sktadniki majgtkowe,

kapitatéw, a takze wszelkie operacje wynikowe.

Na dany rok MDK sporzadza plan dochodéw i plan wydatkéw, a takze sprawozdanie z wykonania planu, zgodnie z

pozycjami ujetymi w planach dochodow i wydatkow.

BudZzet MDK na 2021 zostat uchwalony Uchwatg Nr XXI11/21/32020 Rady Miasta w Ostrowi Mazowieckiej w dniu 16 grudnia
2020 r., zmieniony Uchwatg Nr 30/271/2021 z dnia 24 listopada 2021 r. w sprawie zmiany Uchwalty budzetowej na rok 2021.
Plan po zmianach:

- dochody w wysokosci 2 549 931,00 z,

- wydatki w wysokosci 2 549 931,00 z,

Wykonanie:

- dochody w wysokosci; 2 548 312,86 zt,

- wydatki w wysokosci 2 536 215,68 zt.

Zestawienie dochodow i wydatkow w okresie 2021-2023 wg. plandw oraz wykonanie dochodéw i wydatkow.

Procentowe
Dziat Rozdziat Paragraf Plan 2021 r. Wykonanie 2021 r. . Pozostato
wykonanie
Miejski Dom Kultury (dochody i wydatki) 5099 862,00 5084 528,54 99,46% 13 715,32
Zadanie: Cyfrowa Konwersja 267 400,00 253 694,00 89,75% 13 706,00
D 921 92109 2240 133 700,00 133 700,00 100,00% 0,00
w 921 92109 2240 133 700,00 119 994,00 89,75% 13 706,00
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Zadanie: EtnoPolska 2021 - Warsztaty Sztuki Ludowej | 106 751,76 106 750,96 100,00% 0,80
Kurpi Puszczy Biatej

D 921 92109 2440 50 309,76 50 309,76 100,00% 0,00

D 921 92109 6220 0,00 0,00 100,00% 0,00

w 921 92109 4110 342,00 342,00 100,00% 0,00

w 921 92109 4170 2000,00 2000,00 100,00% 0,00

w 921 92109 4210 300,00 300,00 100,00% 0,00

w 921 92109 4300 7000,00 7000,00 100,00% 0,00

w 921 92109 4400 800,00 799,20 99,90% 0,80

w 921 92109 6220 46 000,00 46 000,00 100,00% 0,00
Zadanie: UTW dla spoteczni. 5000,00 4000,00 80,00% 1000,00

D 921 92109 2469 2000,00 2000,00 100,00% 0,00

w 921 92109 2469 0,00 0,00 0,00% 0,00

w 921 92109 4210 1500,00 1500,00 100,00% 0,00

w 921 92109 4300 1 500,00 500,00 100,00% 0,00
Zadanie: Srodki od organizatora — Miasto Ostrowi | 4 721 710,24 4720 083,58 99,97 -1944,94
Mazowieckiej

D 921 92109 0750 7 165,00 7164,86 100,00% 0,14

D 921 92109 0830 488 436,00 488419,56 100,53% -2595,16

D 921 92109 0840 35869,24 34267,50 95,53% 1601,74

D 921 92109 0920 52,00 52,70 101,35% 0,70

D 921 92109 0940 792,00 792,00 100,00% 0,00

D 921 92109 0960 4100,00 4100,00 100,00% 0,00

D 921 92109 0970 77 507,00 77506,48 101,24% 959,48

D 921 92109 2480 1750 000,00 1750000,00 100,00% 0,00

w 921 92109 3020 2728,00 2728,00 100,00% 0,00

w 921 92109 4010 1032 989,00 1032 988,47 100,00% 0,53

w 921 92109 4090 187 463,00 187 462,19 100,00% 0,81

w 921 92109 4110 40610,00 40 609,92 100,00% 0,08

w 921 92109 4120 14 540,00 14 539,21 99,99% 0,79

w 921 92109 4170 145 503,00 145 502,38 100,00% 0,62

w 921 92109 4190 26 745,00 2674487 100,00% 0,13

w 921 92109 4210 348 228,00 348 227,62 100,00% 0,38

w 921 92109 4220 16 226,00 16 225,07 99,99% 0,93

w 921 92109 4260 118 985,00 118 984,82 100,00% 0,18

w 921 92109 4270 37614,00 37613,36 100,00% 0,64

w 921 92109 4280 2910,00 2910,00 100,00% 0,00

w 921 92109 4300 255 082,00 255 081,38 100,00% 0,62
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w 921 92109 4360 14 262,00 14 261,07 99,99% 0,93
w 921 92109 4400 32677,00 32677,19 100,00% 0,19
w 921 92109 4410 944,00 943,56 99,95% 0,44
w 921 92109 4430 10457,00 10 456,80 100,00% 0,20
w 921 92109 4440 34183,00 34183,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4480 1361,00 1360,59 99,97% 0,41
w 921 92109 4500 111,00 111,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4530 4122,00 4122,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4580 0,00 0,00 0,00% 0,00
w 921 92109 4700 2495,00 2495,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4710 4 448,00 4 44793 100,00% 0,07
w 921 92109 4950 162,00 161,75 99,85% 0,25
w 921 92109 6050 11000,00 11.000,00 100,00% 0,00
w 921 92109 6060 11944,00 11943,30 99,99% 0,70
w 921 92109 6220 0,00 0,00 0,00% 0,00
5099 862,00 5084 528,54 99,62 29 048,78

Budzet MDK na 2022 zostat uchwalony Uchwatg Nr XXX1/286/2021 Rady Miasta w Ostrowi Mazowieckiej w dniu 20 grudnia

2021r.

Dyrektor MDK wydata Zarzadzenie nr 14/2022 z dnia 4 grudnia 2022 w sprawie wprowadzenia zmian w planie finansowym
MDK na 2022 rok — na podstawie Uchwaty NR XLII/371/2022 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie zmiany Uchwaty

budzetowej na rok 2022.

Plan po zmianach:

- dochody w wysokosci: 3 105 211,44 4,
- wydatki w wysokosci: 3 105 211,44z,

Wykonanie:

- dochody w wysokosci 3 099 912,84 zt

- wydatki w wysokosci 3 102 033,71 zt.

Typ Dziat Rozdziat Paragraf Plan Wykonanle 2 | Procentowe Pozostato
dok. ksiegowych | wykonanie

Miejski Dom Kultury (dochody i wydatki) 6210 422,88 6 201 946,55 99.87 8476,33
Zadanie: Konwersja Cyfrowa Doméw Kultury 13 706,00 13 706,00 100,00% 0,00
D 921 92109 2240 0,00 0,00 0,00 0,00
w 921 92109 2240 13706,00 13 706,00 100,00% 0,00
Zadanie: Program Kultura - Interwencje. Edycja 2022; | 45 932,00 45932,00 100,00% 0,00

EtnoDesing Kurpi

‘ D ‘ 921 ‘ 92109 2240 45 932,00 45932,00 100,00% 0,00
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w 921 92109 2240 45932,00 45932,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4210 0,00 0,00 0,00% 0,00
w 921 92109 4300 0,00 0,00 0,00% 0,00
Zadanie: Etno Desing Ku- Srodki od organizatora - | 16 500,00 16 500,00 100,00% 0,00
Miasto Ostrowi Mazowieckiej
D 921 92109 2240 16 500,00 16 500,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4210 16 204,80 16 204,80 100,00% 0,00
w 921 92109 4300 295,20 295,20 100,00% 0,00
Zadanie: Szpital - Remont 7 500,00 4 322,27 57,63% 3177,73
D 921 92109 0960 1.000,00 1.000,00 100,00% 0,00
D 921 92109 0960 6 500,00 6 500,00 100,00% 0,00
w 921 92109 921 92109 4130,27 56,52% 3177,73
w 921 92109 4300 192,00 192,00 100,00% 0,00
Zadanie: Srodki od organizatora - Miasto Ostrowi | 3 946 452,70 3946 452,70 100,00% 0,00
Mazowieckiej
D 921 92109 0750 0,00 0,00 0,00% 0,00
D 921 92109 0920 2853,14 2853,14 100,00% 0,00
D 921 92109 0940 2579,00 2579,00 100,00% 0,00
D 921 92109 0970 12794,21 12794,21 100,00% 0,00
D 921 92109 2480 1955 000,00 1955 000,00 100,00% 0,00
w 921 92109 3020 602,00 602,00 100,00% 0,00
w 921 92109 3030 130,00 130,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4010 1220735,73 1220735,73 100,00% 0,00
w 921 92109 4090 88 624,02 88 624,02 100,00% 0,00
w 921 92109 4110 174 585,85 174 585,85 100,00% 0,00
w 921 92109 4120 21782,49 21782,49 100,00% 0,00
w 921 92109 4170 126 401,67 126 401,67 100,00% 0,00
w 921 92109 4190 1900,00 1900,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4210 19 227,30 19 227,30 100,00% 0,00
w 921 92109 4220 27 073,97 27 073,97 100,00% 0,00
w 921 92109 4260 84 633,32 84 633,32 100,00% 0,00
w 921 92109 4270 11.947,71 11947,71 100,00% 0,00
w 921 92109 4280 3239,00 3239,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4300 86 525,08 86 525,08 100,00% 0,00
w 921 92109 4360 14 713,30 14 713,30 100,00% 0,00
w 921 92109 4400 24.000,00 24.000,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4410 1194,40 1194,40 100,00% 0,00
w 921 92109 4430 7708,00 7708,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4440 38531,00 38531,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4480 1714,96 1714,96 100,00% 0,00
w 921 92109 4490 95,00 95,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4500 78,00 78,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4530 5 582,00 5 582,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4580 0,00 0,00 0,00% 0,00
w 921 92109 4700 510141 510141 100,00% 0,00
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‘w—‘ 921 ‘ 92109 4710 7100,14 7100,14 100,00% 0,00
Zadanie: Srodki od organizatora - Miasto Ostrowi | 2 110 400,18 2105101,58 99,75 5298,60
Mazowieckiej -wplywy wiasne

D 921 92109 0750 25327,90 25327,90 100,00% 0,00
D 921 92109 0830 837 754,70 837 754,70 100,00% 0,00
D 921 92109 0840 117 395,03 112 096,43 95,50% 0,00
D 921 92109 0960 6 070,00 6 070,00 100,00% 0,00
D 921 92109 0970 75 505,46 75 505,46 100,00% 0,00
w 921 92109 3020 0,00 0,00 0,00% 0,00
w 921 92109 4010 0,00 0,00 0,00% 0,00
W 921 92109 4090 204 277 81 204 277,81 100,00% 0,00
W 921 92109 4110 41814,74 41814,74 100,00% 0,00
w 921 92109 4120 0,00 0,00 0,00% 0,00
w 921 92109 4170 172 917,56 172 917,56 100,00% 0,00
w 921 92109 4190 0,00 0,00 0,00% 0,00
w 921 92109 4210 261 582,69 261 582,69 100,00% 0,00
W 921 92109 4220 13 014,53 13 014,53 100,00% 0,00
W 921 92109 4260 67 786,50 67 786,50 100,00% 0,00
W 921 92109 4270 4500,00 4.500,00 100,00% 0,00
W 921 92109 4280 1955,50 1955,50 100,00% 0,00
w 921 92109 4300 250 388,82 250 388,82 100,00% 0,00
w 921 92109 4360 8073,74 8073,74 100,00% 0,00
w 921 92109 4400 9971,38 9971,38 100,00% 0,00
w 921 92109 4410 200,50 200,50 100,00% 0,00
W 921 92109 4430 524489 524489 100,00% 0,00
W 921 92109 4480 0,00 0,00 0,00% 0,00
W 921 92109 4500 0,00 0,00 0,00% 0,00
W 921 92109 4530 2 550,00 2 550,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4700 1728,00 1728,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4710 234043 234043 100,00% 0,00
RAZEM 6210 422,88 6201 946,55 99.87 8 476,33

Budzet MDK na 2023 zostat uchwalony Uchwatg Nr XLIIII/387/2022 z dnia 19 grudnia 2022 r.
Dyrektor MDK wydata Zarzadzenie nr 12/2023 z dnia 29 grudnia 2023 w sprawie wprowadzenia zmian w planie finansowym
MDK na 2023 rok — na podstawie Uchwaty NR LII1/451/2023 z dnia 29 listopada 2023 r. w sprawie zmiany Uchwaty

budzZetowej na rok 2023.

Plan po zmianach:
- dochody w wysokosci 3 387 925,07z,
- wydatki w wysokosci 3 387 925,07z,

Na koniec roku 2023 budzet ksztattowat sie nastepujaco:

- dochody w wysokosci 3 387 925,07 z,
- wydatki w wysokosci 6 763 233,00 zt.
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Zestawienie dochodow i wydatkow w 2023 r. wg. planu oraz wykonanie dochodow i wydatkow.

Wykonanie z dok.

Typ Dziat Rozdziat | Paragraf Plan ksiegowych Procentowe wykonanie | Pozostato
Miejski Dom Kultury (dochody i wydatki) 6775 850,14 6763 233,00 99,81 12 617,14

Zadanie: KURP YEAH - Sklep Miejskiego | 62 735,27 62 735,27 100,00% 0,00
Domu Kultury

D 921 92109 2480 50 000,00 50 000,00 100,00% 0,00

w 921 92109 4210 2250,65 2250,65 100,00% 0,00

w 921 92109 4220 10 324,63 10 324,63 100,00% 0,00

w 921 92109 4300 159,99 159,99 100,00% 0,00
Zadanie: Srodki od organizatora - Miasto | 4 046 280,07 4046 280,07 100,00% 0,00
Ostrowi Mazowieckiej

D 921 92109 0970 0,00 0,00 0,00 0,00

D 921 92109 2480 2000 000,00 2000 000,00 100,00% 0,00

w 921 92109 4010 1276 128,14 1276 128,14 100,00% 0,00

w 921 92109 4040 78 680,42 78 680,42 100,00% 0,00

w 921 92109 4090 0,00 0,00 0,00% 0,00

w 921 92109 4110 249 364,67 249 364,67 100,00% 0,00

w 921 92109 4120 24065,88 24.065,88 100,00% 0,00

w 921 92109 4170 258 173,65 258 173,65 100,00% 0,00

w 921 92109 4260 106 488,60 106 488,60 100,00% 0,00

w 921 92109 4270 517,00 517,00 100,00% 0,00

w 921 92109 4300 27,00 27,00 100,00% 0,00

w 921 92109 4440 42 307,00 42 307,00 100,00% 0,00

w 921 92109 4480 2000,00 2000,00 100,00% 0,00

w 921 92109 4710 8 527,71 8 527,71 100,00% 0,00
Zadanie: Srodki od organizatora — Miasto | 2 615 850,14 2603 233,00 99,04% 12 617,14
Ostrow Mazowiecka - wplywy wiasne

D 921 92109 0750 41 256,40 41 256,40 100,00% 0,00

D 921 92109 0830 1014 796,39 1014 796,39 100,00% 0,00

D 921 92109 0840 139 783,06 139 783,06 100,00% 0,00

D 921 92109 0920 4023,91 4023,91 100,00% 0,00

D 921 92109 0960 5 500,00 5500,00 100,00% 0,00

D 921 92109 0970 102 565,31 102 565,31 100,00% 0,00

w 921 92109 3020 4354,00 4 354,00 100,00% 0,00

w 921 92109 3030 2650,00 2650,00 100,00% 0,00

w 921 92109 4090 316 441,50 316 441,50 100,00% 0,00

w 921 92109 4170 87 576,07 74 958,93 85,59% 12 617,14

w 921 92109 4190 28 391,41 28 391,41 100,00% 0,00

w 921 92109 4210 226 667,19 226 667,19 100,00% 0,00
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w 921 92109 4220 46 947,86 46 947,86 100,00% 0,00
w 921 92109 4260 63 702,69 63 702,69 100,00% 0,00
W 921 92109 4270 18 055,28 18 055,28 100,00% 0,00
w 921 92109 4280 6 189,00 6 189,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4300 408 603,83 408 603,83 100,00% 0,00
W 921 92109 4360 23160,75 23160,75 100,00% 0,00
w 921 92109 4400 39 295,80 39 295,80 100,00% 0,00
w 921 92109 4410 1673,74 1673,74 100,00% 0,00
W 921 92109 4430 11749,14 1174914 100,00% 0,00
w 921 92109 4480 161,87 161,87 100,00% 0,00
w 921 92109 4500 66,00 66,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4530 9639,00 9639,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4580 2648,00 2648,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4700 9951,94 9951,94 100,00% 0,00
Zadanie: Zespot Bezwiank 50 984,66 50 984,66 100,00% 0,00
D 921 92109 2480 30 000,00 30 000,00 100,00% 0,00
W 921 92109 4170 4757,00 4757,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4210 14 047,61 14 047,61 100,00% 0,00
W 921 92109 4300 1998,05 1998,05 100,00% 0,00
W 921 92109 4430 99,00 99,00 100,00% 0,00
w 921 92109 4500 83,00 83,00 100,00% 0,00
RAZEM 6775 850,14 6763 233,00 99,81 12 617,14

Projekty planow finansowych zostaty sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 7 grudnia 2010 .
w sprawie sposobu prowadzenia gospodarki finansowej jednostek budzetowych i samorzadowych zaktadéw budzetowych
(Dz.U.2019.0.1718.), tj.:

- Z podziatem na dziat, rozdziat i paragraf,

- zostaly zatwierdzone przez Dyrektora MDK i przekazane Burmistrzowi Miasta Ostrow Mazowiecki w terminie zgodnym z

ww. rozporzgdzeniem — tj. przed dniem 1 grudnia roku poprzedzajacego rok budzetowy,

Plan finansowy stanowit podstawe gospodarki finansowej w MDK, jak wida¢ w powyzszej tabeli, w badanym okresie, tj. w

latach 2021 - 2023 plan dotyczacy wydatkéw nie zostat przekroczony.

Prowadzona ewidencja wydatkéw — uwzglednia klasyfikacje paragraféw wydatkow, okreslong w przepisach o szczegétowej

klasyfikacji dochodow, wydatkéw, przychodéw i rozchoddw.
Na podstawie analizy wydatkéw i kwot ujetych na poszczegdlnych paragrafach przedstawionych w dokumencie -

Uzasadnienie do planu wydatkéw budzetowych MDK na kolejne lata objete analiza, mozna stwierdzi¢, ze wydatki

planowane mozna uzna¢ za celowe i zasadne.
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Inwentaryzacja MDK

W okresie objetym audytem tj. w latach 2021-2023 w czasie przeprowadzania inwentaryzacji w MDA obowigzywata Polityka
rachunkowosci wprowadzona Zarzadzeniem Nr 27/2017 Dyrektora Centrum Ustug Wspélnych w Ostrowi Mazowieckiej z
dnia 1 lutego 2017 r. w sprawie wprowadzenia polityki rachunkowo$ci w Miejskim Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckiej.
Zalgcznikiem nr 3 do Polityki Rachunkowosci MDK wprowadzono Instrukcje inwentarzowg rzeczowych sktadnikéw majatku

Miejskiego Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckie;.

Inwentaryzacja majatku w roku 2021

Zarzadzeniem nr 23/2021 Dyrektora Centrum Ustug Wspdinych w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 1 pazdziernika 2021 r. w
sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji rocznej w Miejskim Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckiej oraz powotania Komisji
Inwentaryzacyjnej zarzadzono przeprowadzenie inwentaryzaciji rocznej sktadnikow majgtkowych.

Ustalono, ze inwentaryzacje nalezy przeprowadzi¢ metodq weryfikacji; to jest poprzez uzgodnienie stanéw sktadnikéw
majatkowych, sald kont, nalezno$ci i zobowigzan, oraz spisu z natury zapasow i stanu magazynoéw na dzien 31 grudnia
2021r.

Powotano Komisje Inwentaryzacyjng w nastepujacym sktadzie osobowym:

1. Krajewska Agnieszka - Przewodniczacy Komisji

2. Kulesza Urszula- Zastepca Przewodniczacego

3. Jasionowska Marta - Cztonek Komis;ji.

Ustalono, Ze inwentaryzacje nalezy przeprowadzi¢ w okresie od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. wedtug stanu

na dzief 31 grudnia 2021 r. Inwentaryzacje nalezy rozliczy¢ do dnia 15 stycznia 2022 r.

Z przeprowadzonej inwentaryzacji sporzadzono:

1. Protokét z rozliczenia wynikéw inwentaryzacji i dochodzeh w sprawie roznic inwentaryzacyjnych w Miejskim Domu
Kultury w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 12 stycznia 2022 r. Komisja w zakresie inwentaryzacji Srodkéw trwatych,
pozostatych $rodkéw trwatych, warto$ci niematerialnych i prawnych, muzealia , zbioréw bibliotecznych nie stwierdzita
niedobordw, superat, réznic inwentaryzacyjnych. Komisja nie wniosta réwniez uwag. Gtéwny Ksiegowy Centrum Ustug
WspdInych nie wnidst réwniez uwag. Dyrektor MDK w dniu 12.01.2022 r. zaakceptowat przedstawiony protokdt.

2. Protokot z rozliczenia wynikéw inwentaryzaciji i dochodzen w sprawie réznic inwentaryzacyjnych w Migjskim Domu
Kultury w Ostrowi Mazowieckiej, z dnia 12 stycznia 2022 r. Komisja w zakresie inwentaryzacji $srodkéw na rachunkach
bankowych, nalezno$ci, zobowigzan, nie wniosta wag. Gtéwny Ksiegowy Centrum Ustug Wspdlnych nie wnidst réwniez

uwag. Dyrektor MDK w dniu 12.01.2022 r. zaakceptowat przedstawiony protokot.

Osoba materialnie odpowiedzialna (Dyrektor MDK ) o$wiadczyt, ze jako osoba materialnie odpowiedzialna za mienie
powierzone z obowigzkiem wyliczenia sie, przechowywane w pomieszczeniach placowek bedace w uzytkowaniu w Miejskim
Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckiej, ze wszystkie dowody przychodu i rozchodu, inwentaryzowanych sktadnikéw
majatkowych zostaty przekazane do ksiegowosci, dotyczy to nastepujacych sktadnikéw majatkowych:

1. Srodkow trwalych,

2. pozostatych $rodkow trwatych w uzytkowaniu,
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oraz ze zostaty do chwili rozpoczgcia spisu z natury ujete w ewidencji wartociowo iloSciowej. tj. w ksiegach inwentarzowych

prowadzonych w programie PROBIT.

Ponadto Dyrektor MDK odpowiedzialny za sktadniki majatkowe, nie wnosi zadnych pretensji i uwag do czlonkéw komisji,
sposobu przeprowadzania przez nich spisu, a takze koricowego rozliczenia (ilo$¢, jakos€) spisanych sktadnikdw
majatkowych nie wnosi zadnych pretens;ji i uwag do cztonkdw komisji, sposobu przeprowadzania przez nich spisu, a takze

korcowego rozliczenia (ilos¢, jako$¢) spisanych sktadnikéw majatkowych.

Do powyzszej dokumentacji zatgczono wydruki z ewidenciji ksiegowej — zestawienie obrotéw i sald na kontach ksiegowych

jednostki oraz wydruki z kartoteki Srodkéw trwatych, wartoSci niematerialnych i prawnych oraz wyposazenia.

Audytorzy nie wnoszg uwag co do przeprowadzonej inwentaryzacji w 2021 roku.

Inwentaryzacja majatku w roku 2022

Zarzadzeniem nr 9/2022 Dyrektora Centrum Ustug Wspolnych w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 30 wrze$nia 2022 r. w sprawie
przeprowadzenia inwentaryzacji rocznej w Miejskim Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckiej oraz powotania Komisji
Inwentaryzacyjnej zarzadzono sie przeprowadzenie inwentaryzacji rocznej sktadnikéw majatkowych.

Ustalono, ze inwentaryzacje nalezy przeprowadzi¢ metodq weryfikacji; to jest poprzez uzgodnienie stanéw sktadnikéw
majatkowych, sald kont, naleznosci i zobowigzan, oraz spisu z natury zapaséw i stanu magazynéw na dzien 31 grudnia
2022r.

Powotano Komisje Inwentaryzacyjng w nastepujacym sktadzie osobowym:

1. Krajewska Agnieszka - Przewodniczacy Komis;i

2. Kulesza Urszula - Zastgpca Przewodniczacego

3. Rojek Marta - Czlonek Komisji

Ustalono, ze inwentaryzacje nalezy przeprowadzi¢ w okresie od 1 pazdziernika 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. wedtug stanu

na dzief 31 grudnia 2022 r. Inwentaryzacje nalezy rozliczy¢ do dnia 15 stycznia 2023 r.

Z przeprowadzonej inwentaryzacji sporzadzono:

1. Protokét z rozliczenia wynikow inwentaryzacji i dochodzen w sprawie roznic inwentaryzacyjnych w Miejskim Domu
Kultury w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 9 stycznia 2023 r. Komisja w zakresie inwentaryzacji $rodkéw trwatych,
pozostatych $rodkdw trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych, muzealia, zbioréw bibliotecznych nie stwierdzita
niedobordw, superat, réznic inwentaryzacyjnych. Komisja nie wniosta rdwniez uwag. Gtéwny Ksiegowy Centrum Ustug
WspéInych nie wnidst réwniez uwag. Dyrektor MDK w dniu 9.01.2023 r. zaakceptowat przedstawiony protokét.

2. Protokét z rozliczenia wynikéw inwentaryzacji i dochodzen w sprawie réznic inwentaryzacyjnych w Miejskim Domu
Kultury w Ostrowi Mazowieckiej, z dnia 9 stycznia 2023 r. Komisja w zakresie inwentaryzacji $rodkéw na rachunkach
bankowych, naleznosci, zobowigzan, zapaséw materiatowych nie wniosta uwag. Gtowny Ksiegowy Centrum Ustug
WspéInych nie wnidst réwniez uwag. Dyrektor MDK w dniu 9.01.2023 r. zaakceptowat przedstawiony protokét.
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Osoba materialnie odpowiedzialna (Dyrektor MDK ) o$wiadczyt, ze jako osoba materialnie odpowiedzialna za: mienie

powierzone z obowigzkiem wyliczenia si¢, przechowywane w pomieszczeniach placowek bedace w uzytkowaniu w Miejskim
Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckiej, ze wszystkie dowody przychodu i rozchodu, inwentaryzowanych sktadnikéw
majatkowych zostaty przekazane do ksiggowosci, dotyczy to nastepujacych sktadnikow majatkowych:

1. Srodkow trwaltych,

2. pozostatych $rodkow trwatych w uzytkowaniu,

oraz zostaty do chwili rozpoczecia spisu z natury ujete w ewidencji warto$ciowo ilosciowej. tj. w ksiegach inwentarzowych

prowadzonych w programie PROBIT.

Ponadto Dyrektor MDK odpowiedzialny za skfadniki majatkowe, nie wnosi zadnych pretensji i uwag do cztonkow komisji,
sposobu przeprowadzania przez nich spisu, a takze koncowego rozliczenia (ilo$¢, jakos¢) spisanych sktadnikdw
majatkowych nie wnosi zadnych pretensji i uwag do czlonkdw komisji, sposobu przeprowadzania przez nich spisu, a takze
koficowego rozliczenia (ilo$¢, jakos$¢) spisanych sktadnikow majatkowych.

Do powyzszej dokumentacji zataczono wydruki z ewidenciji ksiegowej — zestawienie obrotéw i sald na kontach ksiegowych

jednostki oraz wydruki z kartoteki $rodkow trwatych, warto$ci niematerialnych i prawnych oraz wyposazenia.

Audytorzy nie wnoszg uwag co do przeprowadzonej inwentaryzacji w 2022 roku .

Inwentaryzacja majatku w roku 2023

Zarzadzeniem nr 8/2023 Dyrektora Centrum Ustug Wspélnych w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 28 wrze$nia 2023 r. w sprawie
przeprowadzenia inwentaryzacji rocznej w Miejskim Domu Kultury Bibliotece w Ostrowi Mazowieckiej zarzadzono sig
przeprowadzenie inwentaryzacji w drodze spisu z natury sktadnikow majatkowych sktadnikéw majatkowych.

Ustalono, Inwentaryzacjg nalezy objac nastepujace sktadniki majgtkowe:

1. Droga spisu z natury na arkuszach spisowych:

a. $rodki trwate, z wyjatkiem Srodkdw trwatych, do ktorych dostep jest utrudniony i gruntéw,

b. pozostate $rodki trwate,

c. obce Srodki trwate (na odrebnych arkuszach spisowych).

2. W drodze uzyskania potwierdzenia salda:

a. $rodki pieniezne na rachunkach bankowych,

b. naleznosci z wytaczeniem: nalezno$ci spornych i watpliwych, naleznosci od oséb nieprowadzacych ksiag rachunkowych
oraz z tytutdw publicznoprawnych,

¢. wlasne sktadniki majatkowe uzyczone innym jednostkom.

3. W drodze weryfikacji zapisow w ewidencji ksiegowej z dokumentacjg zrodiowa:

a. $rodki trwate, do ktorych dostep jest utrudniony,

b. grunty,

c. warto$ci niematerialne i prawne.

d. naleznosci i zobowigzania publicznoprawne,

e. nalezno$ci i zobowigzania wobec pracownikéw.

f. nalezno$ci i zobowigzania dotyczace 0sdb nieprowadzacych ksiag rachunkowych.
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g. nalezno$ci sporne i watpliwe.

Powotano Komisje Inwentaryzacyjna w nastepujacym skfadzie osobowym:
1. Jasionowska Marta - Przewodniczacy Komisji

2. Krajewska Agnieszka — Cztonek Komisji

3. Krajewska Agnieszka - Cztonek Komisji

4. Kulesza Urszula - Cztonek Komisji

5. Muzyka Renata - Cztonek Komisji

6. Oleksiuk Barbara - Cztonek Komisji

Ustalono, ze inwentaryzacje nalezy przeprowadzi¢ w okresie od 1 pazdziernika 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., wedtug stanu

na dzier 31 grudnia 2023 r. Inwentaryzacje nalezy rozliczy¢ do dnia 15 stycznia 2024 r.

Z przeprowadzonej inwentaryzacji sporzadzono:

1. Protokdt z rozliczenia wynikéw inwentaryzacji i dochodzen w sprawie réznic inwentaryzacyjnych w Miejskim Domu
Kultury w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 11 stycznia 2024 r. Komisja w zakresie inwentaryzacji $rodkéw trwatych,
pozostatych srodkow trwatych, wartoci niematerialnych i prawnych, zbioréw bibliotecznych, wyposazenia o niskiej
wartosci, srodkéw na rachunkach bankowych, nalezno$ci, zobowigzan nie stwierdzita niedoboréw, superat, réznic
inwentaryzacyjnych.

Komisja wniosta uwagi:

a) W arkuszu spisu z natury nr 27wykazano wyposazenie budynku Jatki, znajdujace sie przy ul. Pocztowej 12,
przekazane w raz z budynkiem umowg uzyczenia z dnia 12.09.2018 r.

b) Z powodu pracy kina w dniu 31.12.2023 r. spis z natury na arkuszach nr 31 i 32 zostat sporzadzony przez
Komisje Inwentaryzacyjng w dniu 02.01.2024 r.

c) Z powodu rozproszenia skfadnika majgtku o numerze inwentarzowym WO0697 dokonano spisu
poszczegodlnych jego sktadnikdbw w miejscach ich wystepowania, co odnotowano w arkuszach o nr.
9,10,15,16,18,25,26.Wyceny sktadnika majatku dokonano dla catoéci i odnotowano na arkuszu 26.

Gtéwny Ksiegowy Centrum Ustug Wspdlnych nie wniost uwag. Dyrektor MDK w dniu 11.01.2024 r. zaakceptowat
przedstawiony protokot.

2. Protokdt z weryfikacji wartosci niematerialnych i prawnych. Komisja inwentaryzacyjna w dniu 02.01.2024 r.
dokonata weryfikacji warto$ci niematerialnych i prawnych, poprzez potwierdzenie, iz okre$lony sktadnik majatku
istnieje i jest wykorzystywany na potrzeby prowadzonej dziatalno$ci. Wartosci sktadnikéw zweryfikowano na
podstawie zapiséw ksiegowych, ewidencji sktadnikéw majatku oraz dokumentéw zrédiowych, tj. faktury zakupy itp.

Sporzadzone zostato zestawienie tych sktadnikéw majatku w formie tabeli.

Osoba materialnie odpowiedzialna (Dyrektor MDK) o$wiadczyt, ze jako osoba materialnie odpowiedzialna za mienie
powierzone z obowigzkiem wyliczenia sie, przechowywane w pomieszczeniach placowek bedace w uzytkowaniu w Miejskim
Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckiej, ze wszystkie dowody przychodu i rozchodu, inwentaryzowanych sktadnikéw

majatkowych zostaty przekazane do ksiegowosci, dotyczy to nastepujacych sktadnikéw majatkowych:
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1. Srodkow trwaltych,

2. pozostatych $rodkow trwatych w uzytkowaniu,

oraz zostaty do chwili rozpoczecia spisu z natury ujete w ewidencji wartosciowo ilo$ciowej. tj. w ksiegach inwentarzowych.
Ponadto Dyrektor MDK odpowiedzialny za sktadniki majatkowe, nie wnosi zadnych pretensji i uwag do czlonkéw komisji,
sposobu przeprowadzania przez nich spisu, a takze koricowego rozliczenia (ilo$¢, jakos€) spisanych sktadnikdw
majatkowych nie wnosi zadnych pretens;ji i uwag do cztonkdw komisji, sposobu przeprowadzania przez nich spisu, a takze
korcowego rozliczenia (ilos¢, jako$¢) spisanych sktadnikéw majatkowych.

Do powyzszej dokumentacji zatgczono wydruki z ewidencji ksiegowej — zestawienie obrotéw i sald na kontach ksiggowych
jednostki oraz wydruki z kartoteki $rodkéw trwatych, warto$ci niematerialnych i prawnych oraz wyposazenia. Przedstawiono

arkusze spisu z natury od nr 9-40.

Audytorzy nie wnoszg uwag co do przeprowadzonej inwentaryzacji w 2023 roku.

Obszar zamoéwien

W badanym zakresie w jednostce audytowanej obowigzywaty nastepujace zarzadzenia i dokumenty:

—  Zarzadzenie Nr 23/2020 Dyrektora Miejskiego Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 31.12.2020 r. w sprawie
okre$lenia zasad udzielania zaméwien publicznych w Miejskim Domu Kultury w Ostrowi Mazowieckiej o wartosci
szacunkowej ponizej 130 000 ztotych.

Nie realizowano zaméwien o wartosci obligujacej do stosowania trybow przewidzianych w przepisach prawa zamdwien

publicznych.

Zamdowienia ponizej 130.000,00 zi

Na podstawie przedstawionego rejestru zaméwien ponizej 130.000 zt, do audytu wybrano ponizsze postepowania:

Lp. | Numer Przedmiot zaméwienia Wykonawca Kwota Uwagi
postepowania
1 512021 Swiadczenie ustug | Gastronomia Szkolna | 34,00 PLN, za | Przeprowadzono prawidtowe
cateringowych dla dzieci | Barbara Diugotecka, | porcje, tacznie | rozeznanie rynku.
uczestniczacych w | ul. Turka 40, 07-300 | 5100,00 PLN
pétkoloniach Ostrow Mazowiecka netto/brutto
organizowanych przez MDK
(4 turnusy).
2 14/2021 Zakup i dostawa artykutéw | P.H.U PIANPAK | 8 509,03 PLN netto | Przeprowadzono prawidtowe
biurowych Grazyna Bazydto, ul. rozeznanie rynku, w notatce z
Dobra 11, 18-400 rozeznania rynku btedne kwoty,
tomza jednak realizacja zakupu w oparciu
o oferte z najnizsza cena.
3 23/2021 Dostawa artykutow | Vigar, ul. Wtadystawa | 155,87 PLN netto Przeprowadzono prawidtowe
spozywczych Sikorskiego 56, 07- rozeznanie rynku.
300 Ostrow
Mazowiecka
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4 29/2021 Dostawa procesora | Lighting Center, wul. | 3544,72 PLN netto Przeprowadzono prawidtowe
gtosnikowego DBX | Pokoju 91, 42-504 rozeznanie rynku.
DriveRack Venue 360 z | Bedzin
mikrofonem pomiarowym
5 38/2021 Prowadzenie kampanii | Why Not Katarzyna | 19 350,00 PLN | Przeprowadzono prawidtowe
reklamowej MDK Dworakowska, ul | netto rozeznanie rynku.
Sepia 17, 04-512
Warszawa
6 38a/2021 Dostawa mebli do gabinetu | Meblo-Doma Il G. | 3244,72 PLN netto Przeprowadzono prawidtowe
Dyrektora Piwonska wspdlinicy,. rozeznanie rynku.
Spotka  Jawna, ul
Armii Krajowej 28, 35-
307 Rzeszow
7 9/2022 Dostawa materiatéw | DTS Sp. z 0.0., Sp. k., | 4987,00 PLN netto Przeprowadzono prawidtowe
eksploatacyjnych do | ul. Pétnocna 3, 31-331 rozeznanie rynku.
drukarek Krakow
8 12/2022 Dostawa $rodkéw czystoscii | P.H.U PIANPAK | 16 115,66 PLN | Przeprowadzono prawidtowe
artykutéw higienicznych Grazyna Bazydto, ul. | brutto rozeznanie rynku.
Dobra 11, 18-400
tomza
9 13a/2022 Wynajem ekranu LED o | LED CITY Katarzyna | 6400,00 PLN netto Przeprowadzono prawidtowe
wymiarach 5mx3m, 15m2, o | Mikor-Kantor, ~Stroze rozeznanie rynku.
pikselu nie mniejszym nizP8 | 335A, 33-331 Stréze
10 | 43a/2022 Zakup mebli (2 sztuki szaf | B2B Partner sp.z0.0. | 2507,00 PLN netto | Przeprowadzono prawidtowe
biurowych bialy mat, z | Krélewska 65A/1 rozeznanie rynku.
przesuwanymi drzwiami, | 30-081 Krakéw 213,82 PLN netto
szafki biurowej, bialy mat, | Meble AKORD, | 194,31 PLN netto
niskiej z drzwiami | Jasminowa 19 05-850
przesuwnymi, 1 potstupek | Koprki
biaty potysk, 1 stupek bialy | Top E Shop Bartosz
potysk) do obiektu Jatki. Czech Andrzej Gonski
SPK.
Warszawska 8, Rawa
Mazowiecka, 96-200
11 | Rozeznanie z | Zakwaterowanie dla zespotu | Polska Akademia | 8 000,00 PLN brutto | Zaméwienie z  wolnej  reki,
dnia ZP | T Bez Wianka Nauk, Dom Pracy uzasadniony wybor  wykonawcy,
18.08.2022 Twoérczej w Wierzbie odstapienie regulaminu
Wierzba 7 , 12-250 spowodowane szczegolnymi
Ruciane Nida okoliczno$ciami.
12 | 1/2023 Ustuga cateringowa dla | Gospoda Cztery Pory | 6 400,00 PLN netto | Przeprowadzono prawidtowe

pétkolonii zimowych MDK

Roku, ul. Biata 1, 07-
300 Ostrow

Mazowiecka

rozeznanie rynku.
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13 | 6/2023 Ustuga ochrony festiwalu | Jankor, ul. | 3369,27 PLN netto | Przeprowadzono prawidtowe
tanecznego Ostrowski Styl w | Stowackiego 2B, Piski, rozeznanie rynku.
dniach 4-5.03.2023 07-407 Czerwin
14 | 16/2023 Dostawa $rodkéw czystosci. | P.H.U PIANPAK | 14 562,54 PLN | Przeprowadzono prawidtowe
Grazyna Bazydto, ul. | netto rozeznanie rynku.
Dobra 11, 18-400
tomza
15 | 19/2023 Wynajem ekranu LED na | Michat Rawa Operator | 8 200,00 PLN brutto | Przeprowadzono prawidtowe
kino plenerowe 01.06.2023 | Imprez rozeznanie rynku.
r. Okolicznosciowych,
Gasiorowo 50, 07-323
Zareby Koscielne
16. | 22/2023 Zakup Tabletu Samsung | Consatche Jakub | 1543,90 PLN netto | Przeprowadzono prawidtowe
Galaxy Tab S6 lite Godlewski, Adam Lis rozeznanie rynku.
S.C.
ul.Leona Berensona
55H/108
03-287 Warszawa
17. | 27/2023 Wynajem  sprzetu  oraz | Audio Light Team sp. | 14 065,04 PLN | Przeprowadzono prawidtowe
obstuga techniczna sceny | z 0.0., ul. Nowy Swiat | netto rozeznanie rynku.
wraz z ustugg transportu, | 33/13, 00-029
montazu i  demontazu | Warszawa
podczas wydarzenia Day for
Art. 2023
18 | 38a/2023 Zakup puzzli i mat do | GYM4.pl, al. 29 | 91,00 PLN netto Przeprowadzono prawidtowe
cwiczen Listopada 94, 31-411 rozeznanie rynku.
Krakéw
19 | 35a/2023 Ustuga transportowa Ustugi  Transportowe | 3 750,00 PLN netto | Przeprowadzono prawidtowe
Marek Siedlecki, Stara rozeznanie rynku.
Grabownica 65, 07-
300 Ostrow
Mazowiecka
20 | 44/2023 Zakup artykutéw | Art.-equipment Maria | 8 347,66 PLN netto | Przeprowadzono prawidtowe
plastycznych Wegrzyniak- rozeznanie rynku.
Szczepkowska, ul. Ks.
P. Skargi 1, 05-075
Warszawa
21 | 60/2023 Zakup i dostawa stodyczy na | MPT PIK Wrzesnia | 44 287,50 PLN | Przeprowadzono prawidtowe

33 Spotkania ze S$3wietym
Mikotajem

Spétka  Jawna, ul
Wroctawska 42b, 62-
300 Wrzesnia

netto

rozeznanie rynku.

Na podstawie analizy dokumentacji ww. prowadzonych zamdwien

obszarze.
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