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Raport z audytu organizacyjnego

w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej

nr 1/WOM-MOSIR/2024

1 Nazwa, adres, NIP
Zamawiajacego

Zamawiajacy:

Miasto Ostrow Mazowiecka
ul. 3 Maja 66

07-300 Ostréw Mazowiecka
NIP 759-162-50-88

Jednostka audytowana (dalej: JA lub MOSIR):
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji

ul. Trebickiego 10

07-300 Ostrow Mazowiecka

NIP: 759-14-77-110

2 | Podstawa przeprowadzenia

Umowa z dnia 24 wrze$nia 2024 r.

audytu
3 Nazwa, adres i NIP DPC Audit Partner Sp. z 0. 0.
Wykonawcy ul. Armii Krajowej 15/7

przeprowadzajacego audyt

45-071 Opole
NIP: 754-275-51-35

4 Imiona i nazwiska

w audycie

audytorow uczestniczacych

t ukasz Borowski — audytor, cztonek zespotu, koordynator
Eugeniusz Hoffmann — audytor, biegly rewident, czlonek zespotu,
Lilianna Kornek — audytor, cztonek zespotu

Katarzyna tuczko — audytor, czlonek zespotu

Michat Krél — audytor, cztonek zespotu

Wioletta Zawada - audytor, czlonek zespotu

Rafat Weisto — audytor, cztonek zespotu

Podmiot i audytorzy przeprowadzajacy audyt spetniajg wymog niezaleznosci
i obiektywizmu w stosunku do Zamawiajacego oraz jednostek poddanych audytowi.

Wszelkie informacje, dokumenty i dane pozyskane w trakcie audytu sg traktowane jako
poufne i odpowiednio chronione, z uwzglednieniem odrebnych przepisow.

5 | Data rozpoczecia
i zakonczenia audytu

Analiza udostepnionej dokumentaciji i pozyskiwanie danych: 24.09.2024-20.12.2024 r.
Sporzadzenie Raportu: 20.12.2024-27.12.2024 r.

6 | Cele audytu

Celem audytu byto opracowanie i przeprowadzenie audytu zewnetrznego za lata 2021-
| potrocze 2024 r., wskazanie ewentualnych uchybien i nieprawidtowosci oraz
sporzadzenie Raportu z audytu.
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7 | Zakres przedmiotowy
i podmiotowy audytu,
podjete dziatania

i zastosowane techniki
audytu

Zakres przedmiotowy audytu:

1) analiza podstawowych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych jednostki za lata
2021 - 2023;

2) remanent $rodkdw trwatych i ruchomosci;

3) analiza sktadnikéw majatku ruchomego i nieruchomosci jednostki wraz z oceng
celowosci i kosztow ich utrzymania;

4) kontrola przeprowadzania postepowan o udzielenie zamoéwien publicznych, w tym

prawidtowo$¢ zawierania umoéw cywilno-prawnych;

) prawidlowos¢ stosowanego systemu ksiegowosci w zakresie:

) przyjetych i stosowanych zasad (polityk) rachunkowosci,

) prawidtowosci operacji gospodarczych,

8) rzetelnoSci prowadzenia ksiag rachunkowych,

) poprawnosci inwentaryzacji;

10) ocena prawidtowosci, efektywnosci i gospodarnosci wydatkéw, prawidiowo$¢
przyjetych rozwigzan dotyczacych zasad rachunkowosci;

11) rozliczanie krajowych i zagranicznych podrézy stuzbowych;

12) rozliczanie mienia powierzonego pracownikom i kierownikom jednostki;

13) analiza dodatkowych $wiadczen tj.. dodatkéw, nagréd i ryczattéw wyptacanych
pracownikom i kierownikom jednostki oraz weryfikacja zasadnosci ich przyznania;

14) analiza zatrudniania na umowe inng niz umowa o prace (w szczegdlnosci umowy

o dzieto i umowy zlecenia);

weryfikacja stanu zatrudnienia z obowigzujgacymi w jednostce aktami prawnymi;

analiza przychoddw z dziatalnosci jednostki i kosztdw ich uzyskania;

uregulowania dotyczace prowadzenia gospodarki finansowej;

ocena przestrzegania przepisow prawa, w tym regulacji wewnetrznych w zakresie

finanséw publicznych;

19) funkcjonowanie kontroli zarzadczej;

20) wiarygodno$¢ sprawozdan finansowych i sprawozdan z wykonania planu
finansowego.

15
16
17
18

—_ — = =

Audyt obejmuje w szczegdlnosci:

1) analize ryzyka w badanym obszarze,

2) analize uzyskanych danych i informacji,

3) analize udostepnionej dokumentaci,

a w konsekwencji ocene funkcjonujacego systemu kontroli zarzadczej w badanym
zakresie.

Badaniu poddano w szczegdlno$ci nastepujace dokumenty:

1) regulacje wewnetrzne JA;

2) dane dotyczace zatrudnienia pracownikow, a takze wspdipracownikdw
zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych;

3) dotyczace wybranych do badania zaméwien publicznych;

4) dotyczace wyboru wykonawcdw zamdwien ponizej 130.000,00 zt;

5) dotyczace wytypowanych do badania dokumentdw ksiegowych;

a takze inne dokumenty niezbedne do ustalen stanu faktycznego.

Badanie dokumentacji w audytowanych obszarach zostato przeprowadzone metodg
petng — w zakresie proceduralnym oraz z wykorzystaniem testéw przegladowych ,walk-
through” i testéw zgodno$ci — w zakresie analizy danych dotyczacych poszczegdinych
obszaréw objetych audytem. Proby objete badaniem zostaty dobrana w sposéb

2




D P C Audit Partner Sp. z o.0.
ul. Armii Krajowej 15/7, 45-071 Opole, POLAND

tel.: +48.77.4418388, fax: +48.77.4414043 p
@: biuro@DPConsulting.pl, www.DPConsulting.pl

niestatystyczny, losowy, z uwzglednieniem nastepujacych parametréw badania:
- poziom ufno$ci: min. 98%,
- prog istotnosci: max. 2%.
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8. Informacja zarzadcza

Zdaniem audytordw, na podstawie analizy udostepnionej dokumentacji, system kontroli zarzadczej, w tym kontroli
wewnetrznej w badanym obszarach na poziomie MOSIR w audytowanym okresie dziatat w sposéb zapewniajacy
transparentno$¢ podejmowanych decyzji. Dziatania podejmowane w zakresie podstawowej dziatalno$ci, a takze stosowane
mechanizmy kontrolne pozwalaja na realizacjg zadan w sposéb prawidiowy, celowy i efektywny.

Jednoczes$nie, zidentyfikowaliSmy problemy z zachowaniem niezalezno$ci i stabilnosci finansowania dziatalnosci MOSIR.
Wielko$ci wskaznikow ptynnosci finansowej przyjmuja warto$¢ ponizej 1 — tj. wartosci optymalnej co $wiadczy o mozliwych
problemach finansowych MOSIR.

W naszej ocenie:

—  w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji ustanowiono i wdrozono elementy systemu kontroli zarzadczej, tj. regulaminy,
instrukcje, procedury oraz okre$lone mechanizmy kontroli, ktore, zdaniem audytordw, w sposob skuteczny zapewniajg
realizacje celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. Dyrektor Miejskiego Osrodka
Sportu i Rekreacji corocznie przedktada Burmistrzowi Miasta Ostrowia Mazowiecka Informacje o stanie kontroli
zarzadczej za dany rok wraz wymaganymi zatacznikami, tj. Planem dziatalno$ci, Sprawozdaniem z wykonania planu
dziatalno$ci, Rejestrem ryzyk, Raportem z zarzadzania ryzykiem;

— system ksiegowy i przyjete rozwigzania dotyczace zasad rachunkowo$ci zapewniaja prowadzenie ksigg rachunkowych
zgodnie z ustawa o rachunkowosci, a jednoczesnie prawidtowe sporzadzanie sprawozdan finansowych i budzetowych;

— analiza dokumentacji dotyczacej delegacji stuzbowych (w ramach przyjetej proby badawczej za lata 2021-2023)
wykazata, iz zostaty one prawidtowo udokumentowane i rozliczone — dowody ksiegowe stanowigce polecenie wyjazdu
stuzbowego zostaty sprawdzone za zgodno$¢ pod wzgledem merytorycznym, formalnym i zatwierdzone do wyptaty
przez upowaznionych do ww. czynno$ci pracownikow;

— analiza dodatkowych $wiadczen tj.: premii i nagréd wyptacanych pracownikom i kierownikowi jednostki wykazata, iz
wyptacone skfadniki wynagrodzen (wskazane jw.) znajdujg uzasadnienie w dokumentacji zrodtowej stanowigce;
podstawe ich przyznania i wyptaty (ze wskazaniem podstawy prawnej wynikajacej z Regulaminu Wynagradzania);

— analiza dokumentacji dotyczacej umoéw zlecenie (w ramach przyjetej préby badawczej za lata 2021-2023) wykazata, iz
zostaty one prawidtowo udokumentowane i rozliczone. Dowody ksiegowe (rachunki) dot. umow zlecenie zawieraja m.in.
stwierdzenie zleceniodawcy wykonania zlecenia oraz zatwierdzenie do wypfaty;

—  zatrudnienie pracownikéw wg wykazanych stanowisk pracy jest zgodne ze strukturg organizacyjng zdefiniowang w § 8
Regulaminu organizacyjnego oraz odpowiednio z tabelg stanowigcg zat. nr 2 do ww. Regulaminu. Z uwagi na specyfike
dziatalno$ci jednostki, szereg zadan zlecanych jest na zewnatrz i realizowanych w formie umowy zlecenie;

— dokumentacja z inwentaryzacji potwierdza prawidtowo$c¢ jej przeprowadzenia;

— realizacja zamdwien odbywata sie zgodnie z przyjetymi procedurami wewnetrznymi oraz przepisami Pzp.

Decyzja dotyczaca wykorzystania przedstawionych przez audytordw analiz, wnioskow i rekomendaciji, badz pogtebienia

przedstawionych analiz nalezy do Zamawiajgcego.
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9. Ustalenia stanu faktycznego

Funkcjonowanie kontroli zarzadczej, uregulowania dotyczace prowadzenia gospodarki finansowej, ocena
przestrzegania przepisow prawa, w tym requlacji wewnetrznych w zakresie finanséw publicznych

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej dziata w oparciu o Uchwate Rady Miejskiej w Ostrowi
Mazowieckiej nr XI1/70/99 z dnia 2 grudnia 1999 r. jest miejskq _jednostka organizacyjng w rozumieniu art. 18 ust. 2 pkt 9 lit.h
Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz jednostkg budzetowg w rozumieniu art. 18 ust. 1 Ustawy z dnia
26 listopada 1998 r. o finansach publicznych.
W mys$l zapisow § 4 Statutu nadanego na podstawie Uchwaly nr XIX/121/2004 Rady Miasta Ostréw Mazowiecka z dnia 19
pazdziernika 2004 r. w sprawie nadania Statutu Miejskiemu Osrodkowi Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej, zadaniem
Osrodka jest zaspakajanie zbiorowych potrzeb Miasta w zakresie kultury fizycznej, a w szczegoInosci:

1) Utrzymanie obiektéw i urzadzen sportowych oraz terendw rekreacyjnych.

2) Programowanie i realizacja wspotzawodnictwa sportowego szkot i zaktadow pracy.

3) Organizacja imprez sportowych dla mieszkaficow miasta na zlecenie podmiotow prawnych oraz z inicjatywy

wiasnej.

4)  Organizacja zawoddw sportowych na zlecenie stowarzyszen kultury fizycznej.

5)  Programowanie rozwoju bazy sportowej i zagospodarowania terenéw rekreacyjnych.

6) Upowszechnianie kultury fizycznej i sportu w Srodowisku dziatania.

7) Realizacja innych zadan zleconych przez Burmistrza Miasta zwigzanych z zapewnieniem aktywnego wypoczynku i

rekreacji mieszkafncow.
Zgodnie z zapisami § 6 Statutu, Osrodek pokrywa swoje wydatki bezposrednio z budzetu miasta. Pobrane dochody
odprowadza do budzetu miasta.

W Miejskim O$rodku Sportu i Rekreacji obowigzuje Regulamin Organizacyjny Miejskiego O$rodka Sportu i Rekreacji w
Ostrowi Mazowieckiej, wprowadzony Zarzadzeniem nr 1/2023 Burmistrza Miasta Ostréw Mazowiecka z dnia 9 stycznia 2023
r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Miejskiego O$rodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej.
Podstawg wprowadzenia ww. regulacji jest § 9 Statutu Miejskiego O$rodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej,
stanowigcy zatacznik do Uchwaty nr XIX/121/2004 Rady Miasta Ostréw Mazowiecka z dnia 19 pazdziernika 2004 r. w
sprawie nadania Statutu Miejskiemu O$rodkowi Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej.

Przedmiotowy Regulamin, zgodnie z trescig § 1, okresla szczegGtowg organizacje wewnetrzng oraz zasady funkcjonowania
Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej.

W ww. regulacjach zdefiniowane zostaty nastepujace zagadnienia/obszary:

1)  Zakres ogélny.

)
2)  Przedmiot dziatania O$rodka.
3) Kierownictwo O$rodka.
4)  Struktura organizacyjna Osrodka.
5) Zadania wspdlne dziatéw.
)

(2]

Zadania szczegotowe dziatow.
7) Postanowienia koncowe.
W my$| zapiséw § 3 ww. Regulaminu, do podstawowych zadan O$rodka nalezy:
1) Administrowanie powierzonymi obiektami sportowymi i terenami rekreacyjnymi;
2) Prowadzenie dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej w obszarach niezagospodarowanych przez organizacje kultury
fizycznej, kluby i stowarzyszenia sportowe;
3) Wspdtpraca z klubami sportowymi, stowarzyszeniami i organizacjami kultury fizycznej, innymi osobami prawnymi i
fizycznymi w celu realizacji ich programéw oraz dziatan statutowych;
4) Realizacja programéw Miasta oraz programéw wiasnych w zakresie upowszechniania i rozwoju kultury fizycznej w
miescie, ze szczegblnym uwzglednieniem sportu dzieci i mtodziezy;
5) Organizacja wtasnych oraz zleconych imprez w zakresie sportu, kultury fizycznej i rekreacii.
Dodatkowo O$rodek prowadzi dziatalno$¢ dochodowa w zakresie:
1)  Dzierzawy i najmu administrowanych obiektow;
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2) Organizacji i prowadzenia szkolenia grup sportowych i rekreacyjnych;

3) Organizowania imprez dla potrzeb zaktad6éw pracy, szkot oraz innych 0s6b fizycznych i prawnych;
4) Reklamy na obiektach sportowych i rekreacyjnych;

5) Wynajmu obiektéw na organizacje imprez kulturalnych i okoliczno$ciowych;

6) Organizacji i wspotorganizacji imprez sportowych, rekreacyjnych i kulturalnych.
W § 8 Regulaminu j.w. przedstawiona zostata struktura organizacyjna Miejskiego Os$rodka Sportu i Rekreacji, ktdra
przedstawia sie nastepujgco:

1) Dyrektor — 1 etat;

2) Zastepca Dyrektora — 1 etat;

3) Dziat Finansowo-Ksiggowy:

a) Kierownik Dziatu/Gtéwny Ksiegowy — 1 etat;
b) Wieloosobowe stanowisko pracy — starszy ksiegowy — 2 etaty;
c) Stanowisko pracy — ksiegowy — kasjer — 1 etat;
d) Wieloosobowe stanowisko pracy — sprzedawca biletéw — 7 etatow;
4) Dziat Administracyjny:
a) Stanowisko ds. administracji i archiwum — 1 etat;
b) Stanowisko ds. administracji i promocji — 1 etat;
c) Sekretarka - 1 etat;
d) Pomoc administracyjna — 2 etaty;
5) Dziat kadrowy:
a) Stanowisko pracy ds. ptac — 1 etat;
b) Stanowisko pracy ds. pracowniczych — 1 etat;
6) Dziat Ratownikow:
a) Instruktor Ratownictwa Wodnego — 1 etat;
b) Wieloosobowe stanowisko pracy — Starszy Ratownik Wodny — 3 etaty;
c) Wieloosobowe stanowisko pracy — Ratownik Wodny — 7 etatow;
d) Wieloosobowe stanowisko pracy — Mtodszy Ratownik Wodny — 3 etaty;
7) Dziat Techniczny:
a) Kierownik Dziatu — 1 etat;
b) Stanowisko pracy ds. eksploatacji bazy sportowej — 1 etat;
c) Wieloosobowe stanowisko pracy — konserwator maszyn i urzadzeh — 7 etatow;

8) Dziat Gospodarczy i Obstugi:

a) Kierownik Dziatu — 1 etat;

b) Wieloosobowe stanowisko pracy — konserwator — 7 etatow;

c) Wieloosobowe stanowisko pracy — robotnik gospodarczy — 2 etaty;
d) Wieloosobowe stanowisko pracy — sprzataczka — 16 etatow;

e) Wieloosobowe stanowisko pracy — szatniarka — 3 etaty;

f)  Konserwator prac porzadkowych — 2 etaty;

9) Dziat Organizacji Imprez, Sportu i Marketingu:
a) Kierownik Dziatu — 1 etat;
b) Stanowisko ds. marketingu i komunikacji — 1 etat;
c) Wieloosobowe stanowisko pracy — menedzer sportu — 2 etaty;
d) Wieloosobowe stanowisko pracy — instruktor — 2 etaty;
e) Wieloosobowe stanowisko pracy — kierownik zaplecza sortowego — 2 etaty.

Zalaczniki do ww. Regulaminu stanowia;

—  Zak nr 1 - Schemat organizacyjny;

— Zak nr 2 - Struktura organizacyjna ze wskazaniem wartosci etatow w ramach poszczegoinych komédrek
organizacyjnych/stanowisk pracy.

Warunki wynagradzania i przyznawania innych $wiadczen pracownikom Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji okresla
Regulamin Wynagradzania Pracownikéw Miejskiego O$rodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej, wprowadzony

6
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Zarzadzeniem nr 20/2023 Dyrektora Miejskiego Os$rodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 24 lipca 2023 r.
(uchylajacym Zarzadzenie nr: 3/2019 z dnia 18 marca 2019 r., 30/2019 z dnia 20 grudnia 2019 r., 31/2020 z dnia 14 grudnia
2020 r., 25/2021 z dnia 15 wrze$nia 2021 r., 39/2021 z dnia 29 grudnia 2021 r., 3/2022 z dnia 14 lutego 2022 r., 24/2022 z
dnia 28 grudnia 2022 .).

Zgodnie z zapisami § 1 ww. Regulaminu, ma on zastosowanie do wszystkich pracownikdw zatrudnionych na podstawie
umowy o prace w Miejskim O$rodku Sportu i Rekreacii.

W mys$| zapisow § 2 przedmiotowy Regulamin okresla:

1)
2)
3)
4)

Wymagania kwalifikacyjne pracownikéw;

Szczego6towe warunki wynagradzania, w tym maksymalny poziom wynagrodzenia zasadniczego;
Warunki i sposob przyznawania dodatku funkcyjnego, specjalnego i nocnego;

Warunki i sposéb przyznawania premii i nagréd uznaniowych.

Zataczniki do Regulaminu j.w. stanowig;

Zat. nr 1 — Tabela maksymalnego miesiecznego poziomu wynagrodzenia zasadniczego;
Zat. nr 2 - Tabela stanowisk i maksymalnych kategorii zaszeregowania;

Zat. nr 3 — Tabela stawek dodatku funkcyjnego;

Zat. nr 4 — Tabela stanowisk dodatku funkcyjnego.;

Sktadniki wynagrodzenia i inne $wiadczenia zwigzane z pracg zdefiniowane w Regulaminie Wynagradzania:

1)

Wynagrodzenie zasadnicze (zgodnie z: Tabelg stawek wynagrodzenia zasadniczego, Tabelg stanowisk i
maksymalnych kategorii zaszeregowania oraz Wymaganiami kwalifikacyjnymi, w tym poziom wymaganego
wyksztatcenia i umiejetnosci zawodowych, staz pracy,  zdefiniowanymi w ustawie o pracownikach
samorzadowych).

Dodatek funkcyjny, ktdry przystuguje pracownikowi na stanowiskach zwigzanych z kierowaniem zespotem
pracownikow lub zatrudnionych na stanowiskach niezwigzanych z kierowaniem zespotem (zgodnie z Tabelg
stawek dodatku funkcyjnego oraz zgodnie z tabelg stanowisk dodatku funkcyjnego).

Dodatek specjalny — z tytutu okresowego zwiekszenia obowigzkéw stuzbowych lub powierzenia dodatkowych
zadan (dodatek specjalny moze by¢ przyznany na okres nie diuzszy niz 12 miesiecy, jest przyznawany kwotowo i
wynosi nie wiecej niz 30% sumy wynagrodzenia zasadniczego i dodatku funkcyjnego i nie wiecej niz 40%
wynagrodzenia zasadniczego dla osoby, ktorej nie przyznano dodatku funkcyjnego).

Dodatek za prace w porze nocnej — dodatek do wynagrodzenia za kazda godzing pracy w porze nocnej w
wysokosci 20% stawki godzinowej wynikajacej z minimalnego wynagrodzenia za prace;

Nagroda uznaniowa — za szczeg6lne osiggniecia w pracy, przyznawana na wniosek bezposredniego przetozonego
pracownika lub z inicjatywy Dyrektora (przyznawana po okresie zatrudnienia min. 6 miesiecy).

Premia uznaniowa - przyznawana na wniosek bezposredniego przetozonego pracownika lub z inicjatywy
Dyrektora w wysokosci do 40% wynagrodzenia zasadniczego.

W Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji obowigzujq Zasady (polityka) rachunkowosci, wprowadzone Zarzadzeniem nr
15/2023 Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 19 czerwca 2023 r. (uchylajgcym
Zarzadzenie nr: 35/2021 z dnia 13 grudnia 2021 r., 9/2022 z dnia 28 czerwca 2022 r., 11/2022 z dnia 24 sierpnia 2022 r.,
13/2022 z dnia 20 wrzesnia 2022 r., 20/2022 z dnia 1 grudnia 2022 r., 6/2023 z dnia 22 lutego 2023 r.). W analizowanym
okresie zmiany do ww. Zasad (polityki) rachunkowosci zostaty wprowadzone Zarzadzeniem nr 10/2024 z dnia 15 lipca 2024
r.inr 18/2024 z dnia 30 wrze$nia 2024 r.

Zalaczniki do Zarzadzenia nr 15/2023 z dnia 19 czerwca 2023 r. stanowig;

Zat. nr 1 — Zasady prowadzenia ksigg rachunkowych;

Zat. nr 2 — Zasady wyceny aktywdw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego;

Zat. nr 3 — Sposdb prowadzenia ksiag rachunkowych oraz funkcjonowania kont ksigg pomocniczych;

Zat. nr 4 - Wykaz zbiordw danych tworzacych ksiegi rachunkowe na komputerowych nosnikach danych oraz
ochrona zbioréw ksigg rachunkowych oraz zasady dziatania programu;

Zat. nr 5 - Instrukcja kasowa;

Zat. nr 6 — Instrukcja w sprawie ewidencji i kontroli drukdw Scistego zarachowania;

Zat. nr 7 — Instrukcja w sprawie obiegu, kontroli i archiwizowania dokumentéw finansowo-ksiegowych;
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—  Zat nr 8 - Instrukcja inwentaryzacyjna.

Ksiegi rachunkowe Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji prowadzone sg w siedzibie jednostki, tj. w Ostrowi Mazowieckie;
przy ul. Henryka Trebickiego 10.

Stanowigca Zat. nr 5 do Zasad (polityki) rachunkowosci Instrukcja kasowa definiuje:
1) Warunki organizacyjno-techniczne kasy oraz formy jej zabezpieczenia;

2)  Wymogi kwalifikacyjne stawiane osobom ;petnigcym funkcje kasjera;
3) Zasady przewozu i przechowywania $rodkéw pienieznych;

4) Zasady ustalania tzw. ,pogotowia kasowego”;

5)  Tryb dokonywania operacji kasowych;

6) Zasady archiwizacji dokumentacji kasowej.
Zalacznikiem do ww procedur jest wzér O$wiadczenia kasjera/pracownika ksiegowosci o przyjeciu kasy z peina
odpowiedzialno$cig materialna.

Stanowigca Zal. nr 6 do Zasad (polityki) rachunkowosci Instrukcja w sprawie ewidencji i kontroli drukéw $cistego
zarachowania definiuje nastepujace obszary/zagadnienia:

1)  Ewidencja drukow $cistego zarachowania.

2) Inwentaryzacja drukow $cistego zarachowania.

3) Zaginiecie drukéw Scistego zarachowania.
Zatacznikiem do ww. procedur jest:

—  Zat. nr 1 - Wzér Oswiadczenia o przyjeciu odpowiedzialno$ci za gospodarke drukami $cistego zarachowania;

— Zat.nr2-Wzér Ksiegi drukéw $cistego zarachowania.

Stanowigca Zat. nr 7 do Zasad (polityki) rachunkowosci Instrukcja w sprawie obiegu, kontroli i archiwizowania dokumentéw
finansowo-ksiegowych ma na celu zapewnienie prawidtowego zarzadzania i kierowania jednostka przez zapewnienie
petnych informaciji o realizacji zadan finansowo-rzeczowych wynikajacych z planu finansowego.
Celem w/w Instrukcji jest:
1) Ujednolicenie sposobu zatatwiania spraw zwigzanych z obstuga finansowo-ksiegows;
2) Udokumentowanie operacji gospodarczych i finansowych zgodnie ze stanem faktycznym;
3) OkreSlenie oséb odpowiedzialnych za: dyspozycje, sprawdzenie faktur pod wzgledem merytorycznym, pod
wzgledem formalno-rachunkowym oraz zatwierdzenie do wyplaty;
4)  Ustalenie zasad podpisywania dokumentdw finansowo-ksiegowych;
5) Sprawowani kontroli nad przebiegiem i udokumentowaniem operacji gospodarczych i finansowych;
)  Zorganizowanie gospodarki Srodkami ptatniczymi, rozliczen i prawidtowego obrotu pienieznego;
7)  Ustalenie sposobu prowadzenia ewidencji sktadnikéw majatkowych.
Przedmiotowa Instrukcja okresla:
—  Wykaz os6b upowaznionych do sprawdzenia dokumentéw pod wzgledem merytorycznym, ze wskazaniem imienia i
nazwiska, stanowiska oraz wzoru podpisu;
—  Wykaz 0s6b upowaznionych do sprawdzenia dokumentow pod wzgledem formalno-rachunkowym, ze wskazaniem
imienia i nazwiska, stanowiska oraz wzoru podpisu;
—  Wykaz oséb upowaznionych do zatwierdzania i kontrasygnaty dokumentéw, ze wskazaniem imienia i nazwiska,
stanowiska oraz wzoru podpisu;
— Terminarz obiegu dokumentéw ksiegowych oraz wykaz komérek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk pracy
bioracych udziat w obiegu, kontroli i archiwizowaniu dokumentow ksiegowych.

(2]

Stanowigca Zal. nr 8 do Zasad (polityki) rachunkowosci Instrukcja inwentaryzacyjna okres$la zasady, tryb i metody
przeprowadzania inwentaryzaciji aktywow i pasywow jednostki.
Ww. Instrukcja definiuje nastepujace obszary/zagadnienia:

1) Sposoby inwentaryzacji;

2) Inwentaryzacja w drodze spisu z natury;

3) Inwentaryzacja w drodze uzgodnienia sald;
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4) Inwentaryzacja w drodze weryfikacji sald;

5) Terminy inwentaryzowania sktadnikow majatkowych;

6) Odpowiedzialno$¢ za sktadniki mienia;
7) Przygotowanie, przeprowadzenie i rozliczenie inwentaryzacii.

Zataczniki do przedmiotowej Instrukcji stanowia;
— Zat nr 1 - OSwiadczenie osoby materialnie odpowiedzialnej przed inwentaryzacjg;
—  Zat nr 2 — Oswiadczenie osoby materialnie odpowiedzialnej po inwentaryzacii;
—  Zak. nr 3 - Protokét z inwentaryzacji drukow $cistego zarachowania;
—  Zat nr 4 - Sprawozdanie opisowe zespotéw spisowych z przebiegu spisu z natury;
—  Zat nr 5 - Sprawozdanie opisowe komisji inwentaryzacyjnej z przebiegu spisu z natury;
— Zat nr 6 — Rozliczenie koricowe ilosciowo-wartosciowe spisu z natury;
—  Zat nr 7 — Protokot zespotu spisowego z weryfikacji sald;
—  Zak. nr 8 - Protokét komisji inwentaryzacyjnej z rozliczenia wynikow inwentaryzacj;
—  Zat nr 9 - Decyzja o rozliczeniu réznic inwentaryzacyjnych.

W Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji obowigzuje Regulamin zaméwien publicznych o wartosci szacunkowej ponizej 130
000 zt netto, wprowadzony Zarzadzeniem nr 3/2024 Dyrektora Miejskiego O$rodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi
Mazowieckiej z dnia 26 stycznia 2024 r. (uchylajacym Zarzadzenie nr 2/2021 z dnia 4 stycznia 2021 r.).
Regulamin jw. okresla zasady i tryb udzielana zaméwien na ustugi, dostawy oraz roboty budowlane, do ktorych nie stosuje
sie przepisow ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych.
W ww. Regulaminie zdefiniowane zostaly nastepujace obszary/zagadnienia:

1)  Postanowienia ogéine.

)
2) Tryby udzielania zaméwienia.
3) Szacowanie warto$ci zamdwienia.
4) Rozeznanie cenowe o wartosci powyzej 10 000 zt netto i nie przekraczajacej lub rownej 50 000 zt netto.
5) Zapytanie ofertowe o wartosci powyzej 50 000 zt netto i nie przekraczajgcej 130 000 zt netto.
)

(2]

Zakonczenie postepowania o udzielenie zamdwienia.
7) Postanowienia kofcowe.
Zatgczniki do przedmiotowego Regulaminu stanowia;
— Zat nr 1a — Wniosek 0 wszczecie postepowania zmierzajacego do udzielenia zamoéwienia o wartosci powyzej
10 000 zt netto i nieprzekraczajgcej 130 000 zt netto ;
— Zat nr 1b — Notatka stuzbowa z przeprowadzonego rozeznania cenowego o warto$ci szacunkowej powyzej 10 000
zt netto i nieprzekraczajacej lub réwnej 50 000 zt netto;
—  Zak nr 1c - Zaproszenie do sktadania ofert;
—  Zat nr 1d — Formularz oferty;
— Zat nr 1e — Protokdt z przeprowadzonego zapytania ofertowego o wartoSci przekraczajacej 50 000 zt netto i
nieprzekraczajacej 130 000 zt netto
— Zat nr 1f — Rejestr zaméwien o warto$ci wiekszej niz 10 000 zt netto, ale nieprzekraczajacej wartosci 130 000 zt
netto.

Zarzadzeniem nr 13/2015 Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji z dnia 3 wrzesnia 2015 r. wprowadzony zostat
Regulamin kontroli zarzadczej w Miejskim O$rodku Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej, ktdrego ustalenia dotyczg
sposobu organizacji i zasad przeprowadzania kontroli zarzadczej oraz ustalenia zasad koordynacji kontroli zarzadcze;j.
Zgodnie z zapisami § 3 ust. 1 ww. Regulaminu, kontrole zarzadcza stanowi og6t dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
Celem kontroli zarzadczej w O$rodku jest zapewnienie w szczegdlnosci (§ 3 ust. 2 Regulaminu j.w.):

1)  zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz regulaminami i procedurami wewnetrznymi,

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania, w tym w szczegolnosci oszczedne i efektywne wykorzystywanie Srodkow

publicznych, zasoboéw majatkowych i ludzkich oraz zbioréw danych,
3) wiarygodnosci sprawozdan,
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4)  ochrony zasobow ludzkich, finansowych, rzeczowych i informacyjnych,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6) efektywnoscii skutecznosci przeptywu informacji,
7)  zarzadzania ryzykiem.
W przedmiotowym Regulaminie zdefiniowano nastepujgce obszary/zagadnienia:
1) Podstawowe funkcje i zasady kontroli zarzadczej;
2) Organizacja kontroli zarzadczej;
3) System kontroli zarzadczej:
a) Srodowisko wewnetrzne;
b) Cele i zarzadzanie ryzykiem
— Misja: Zapewnienie aktywnego zagospodarowania czasu wolnego mieszkaicom miasta oraz jego
gosciom.
c) Mechanizmy kontroli;
d) Informacja i komunikacja;
e) Monitorowanie i ocena kontroli zarzadczej.
Zataczniki do ww. Regulaminu stanowia;
— Zat. nr 1 - Plan dziatalno$ci;
—  Zak nr 2 - Zasady ustalania wptywu i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka’
—  Zat nr 3 - Rejestr ryzyk;
—  Zak nr4 - Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej pracownikow;
—  Zat nr5 - Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej oséb zarzadzajacych;
—  Zak. nr 6 - Raport roczny z zarzadzania ryzykiem;
—  Zat nr 7 -Sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci;
—  Zat nr 8 - Informacja o stanie kontroli zarzadcze;.

Zarzadzeniem nr 13/1/2016 Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 13 kwietnia
2016 r. powotany zostat Koordynator Kontroli Zarzadczej, ktérego zadaniem jest organizacja systemu kontroli zarzadczej w
Osrodku oraz ogoiny nadzér nad skuteczno$cia dziatania tego systemu.

W Miejskim Osrodku Sportu i rekreacji prowadzony jest:

1) Rejestr Zarzadzen Burmistrza Miasta Ostrow Mazowiecka w zakresie przedmiotowym dotyczacym dziatalnosci
Osrodka (w formie tabelarycznej, odpowiednio z wyszczegoinieniem zarzadzen wydanych w danym roku
kalendarzowym), zawierajacy nastepujace dane: data zarzadzenia, numer zarzadzenia, przedmiot zarzadzenia.

2) Rejestr Zarzadzen Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji (w formie tabelarycznej, odpowiednio z
wyszczegblnieniem zarzadzen wydanych w danym roku kalendarzowym), zawierajacy nastepujace dane: data
zarzadzenia, numer zarzadzenia, przedmiot zarzadzenia.

Dyrektor Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji przedtozyt Burmistrzowi Miasta Ostréw Mazowiecka Informacje o stanie
kontroli zarzadczej za badane lata, tj.:

— Informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok 2021 wraz z zatgcznikami: Plan dziatalnosci na rok 2021,
Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci za rok 2021, Rejestr ryzyk na rok 2021, Raport z zarzadzania
ryzykiem za rok 2021, Sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci za rok 2021 (dokument przedtozony dnia
31.01.2022r.);

— Informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok 2022 wraz z zatgcznikami: Plan dziatalnosci na rok 2022,
Sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci za rok 2022, Rejestr ryzyk na rok 2022, Raport z zarzadzania
ryzykiem za rok 2022, Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci za rok 2022 (pismo z dnia 30.01.2023 r. znak:
ZD.090.1.2023.);

— Informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok 2023 wraz z zatgcznikami: Plan dziatalnosci na rok 2023,
Sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci za rok 2023, Rejestr ryzyk na rok 2023, Raport z zarzadzania
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ryzykiem za rok 2023, Sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci za rok 2023 (pismo z dnia 31.01.2024 r. znak:
DA.090.1.2024.).

Wskaznikowa ocena sytuacji majatkowo-finansowej Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji (MOSIR)

Wskaznik zastosowania kapitatu wlasnego (kapitat wiasny / aktywa trwate):

Wskaznik zastosowania kapitalu wiasnego (kapitat wiasny/ 2021 e 2023
aktywa trwate) 0,99 0,99 0,99

Wskaznik powyzszy nalezy do grupy wskaznikdw poziomej analizy bilansu. Informuje, w jakim stopniu kapitat wtasny
finansuje aktywa trwate MOSIR. Jest to wskaznik weryfikujacy spetienie zlotej zasady bilansowej, ktora gtosi, ze aktywa
trwate — jako dtugoterminowe skfadniki majatku, cechujace sie niskim stopniem ptynnosci — powinny byé finansowane
kapitatami wtasnymi, ktéry stanowi stabilne Zrédta finansowania, oddane do dyspozycji MOSIR na diugi okres. Spetnienie
Zlotej zasady hilansowej oznacza dobrg kondycje finansowg (w aspekcie diugoterminowej stabilnosci finansowej i
wyptacalnosci).

W analizowanych latach w MOSIR wskaznik ten osigga warto$¢ identyczng, zblizong do 1,tj.: 0,99, co $wiadczy, ze aktywa
trwate sg finansowane przez kapitat wtasny.

Ptynnos¢ finansowa MOSIiR
Badanie ptynnosci finansowej polega na pomiarze i ocenie zdolnosci do terminowego regulowania biezacych zobowigzan.

Analizie poddano wskazniki biezacej ptynnosci finansowej, wskazniki szybkiej ptynnosci finansowej oraz wskazniki
wypltacalno$ci gotéwkowej w okresie 2021 - 2023.

Wskazniki biezacej ptynnosci finansowej (current ratio, czyli Wbpf Il = aktywa obrotowe / zobowigzania biezace) w
MOSIR w latach 2021-2023 ksztattowaty sie na ponizej przedstawionym poziomie:
2021 2022 2023

Wskazniki biezacej ptynnosci finansowej (aktywa obrotowe/
zobowiazania biezace) 077 049 067

Warto$¢ wskaznika uznaje sie na poziomie przyjetym za bezpieczny — jezeli sg to wartosci z przedziatu 1,3-2,0 lub tez 1,5-
2,0. W badanych latach wskaznik biezacej ptynnosci finansowej MOSIR nie uzyskat wartoci przyjetych za bezpieczne,
ksztaltujac sie na poziomie:

-w 2021r.- 0,77,
- w 2022r.- 0,49,
- w 2023r.- 0,67,

co $wiadczy¢ moze o ryzykach odnoszacych sie do regulowania zobowigzan w terminie. Za pozytywne mozna uznaé, ze w
2023 r. wskaznik ten wzrést w stosunku do 2022 r.

W przypadku gdy wartos¢ wskaznika spada ponizej 1,0, moze to wskazywaé na ryzyka zwigzane ze zdolnoScig do
regulowania zobowigzan w terminie, ale moze réwniez $wiadczy¢ o agresywnym, nastawionym na szybkie zwiekszanie
zyskéw w planie rozwoju realizowanym przez dang firme — co jest pozytywnym znakiem np. dla inwestoréw.

Wskazniki szybkiej plynnosci finansowej (aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ zobowiazania biezace)

Wskazniki szybkiej ptynnosci finansowej (aktywa obrotowe | 2021 2022 2023
- zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe)/
zobowiazania biezace) 0,77 0,49 0,67

Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej jest uzupetnieniem wskaznika Current Ratio. Wskazuje, jakie s mozliwosci
sptacania biezacych zobowigzan najbardziej ptynnymi aktywami. Wzorcowa warto$¢ tego wskaznika wynosi 1. Poziom
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wyzszy niz 1,5 moze $wiadczy¢ o nieprodukcyjnym akumulowaniu $rodkéw pienieznych (nadptynnosé¢). Poziom wskaznika

ponizej 0,8 $wiadczyé moze o trudno$ciach ptatniczych MOSIR.

W MOSIR wartos¢ wskaznika szybkiej ptynnosci finansowej we wszystkich podanych latach jest nizszy od 1, z tendencjg

wzrostu w 2023 r.
Warto$ci wskaznika ponizej 0,5 nalezy interpretowac jako utrate ptynno$ci finansowe;.

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej (Wpn | = Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania biezace) stuzy do
okreslania wyptacalno$ci w bardzo krétkim okresie. Wskaznik ten wskazuje, jakg czes¢ swoich zobowigzah MOSIR pokrywa
aktywami o najwyzszym stopniu plynnosci, a wiec jest w stanie bezzwlocznie je spfacic.

Wpn | (Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne (inwestycje 2021 A Ly
krotkoterminowe)/ zobowigzania biezace) 0.76 047 065

Przyjmuje sie, ze optymalna warto$¢ tego wskaznika to 0,2.

Co do zasady, zasoby gotébwkowe MOSIR powinny byé ograniczone do minimum — celem maksymalizacji dochoddw.
Wskaznik ten nie przesadza o stopniu wyptacalnosci MOSIR, a jedynie sygnalizuje jego sprawnos¢ platnicza.

Wysoki poziom wskaznika, czyli powyzej wartosci optymalnej, moze $wiadczy¢ o nieefektywnym wykorzystaniu gotowki.

W analizowanym okresie warto$¢ wskaznika wyptacalno$ci gotowkowej MOSIR ksztattowata si¢ na poziomie:

- w 2021r.- 0,76,

-w 2022r.- 0,47,

- w 2023 r.- 0,65, co wskazuje, ze jego warto$¢ najbardziej optymalna byta w 2022 r.

Zadtuzenie MOSIiR

Wskaznik zadiuzenia ogélnego (zobowigzania ogdtem / aktywa ogdtem), czyli wskaznik obcigzenia aktywéw (majatku)
zobowigzaniami (kapitatem obcym). Informuje, jaki jest udziat zobowiazan (kapitatéw obcych) w finansowaniu aktywdw
(majatku) oraz jaki jest stopien zabezpieczenia (obcigzenia) sptaty catosci zadtuzenia MOSIR jej aktywami.

2021 2022 2023

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (zobowigzania ogoétem/aktywa
ogotem) 0,04 0,03 0,02

Uwaza sie, ze w/w wskaznik optymalnie powinien zawieraC sie w przedziale 0,57-0,67. W MOSIR warto$ci osiggnietych
wskaznikéw w kolejnych latach sg prawie identyczne, ale ponizej wartosci optymalnej, co wskazuje na niezalezno$¢
finansowg MOSIR, gdyz aktywa nie sa w wigkszosci pokryte kapitatami obcym — zobowigzaniami.

Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego (zobowigzania ogétem / kapitat wtasny) okre$lany jest rowniez wskaznikiem
pokrycia aktywdw kapitatami wtasnymi.

Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego (zobowiazania | 2021 2022 2023
ogotem/kapitat wiasny)

0,04 0,03 0,02

Wskaznik powyzszy informuje, jaka kwota zobowigzan przypada na 1 PLN kapitatbw wtasnych, a takze informuje o
strukturze pasywow jednostki. Przyjmuje sie, ze dla zapewnienia stabilnosci finansowej wskaznik zadtuzenia kapitatu
wiasnego powinien zawierac sie w przedziale od 1,0 (duze jednostki) do 3,0 (mate jednostki), a warto$¢ wskaznika powyzej 1
wskazuje na przewage kapitatu obcego w jego strukturze kapitatowe;.

Jesli jego wartos¢ wzrasta w czasie, oznacza to, ze ryzyko finansowe wzrasta, a firma zadtuza sie — w przypadku MOSIR
wartosci tego wskaznika w kolejnych latach jest bardzo niska, co $wiadczy, ze kapitat wtasny jest bardzo duzy w poréwnaniu
do zobowigzan ogétem.
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Podsumowanie:

Powyzej zaprezentowano wyniki analizy wskaznikowej, przeprowadzonej na podstawie przedtozonych dokumentow (bilansu

i RZiS za lata 2021-2023) oraz szczeg6towych badar wiasnych, ktére pozwalajg na sformutowanie syntetycznych wnioskéw
odnoszacych sie do sytuacji majatkowo-finansowej MOSIR.

Wskazniki zaprezentowane powyzej prezentujg wyniki dziatalnosci MOSIR w zakresie ptynnosci i zadtuzenia. Ze wzgledu na

konstrukcje wskaznikéw, pomiar ma charakter jednowymiarowy — nie uwzglednia jednorazowo wielu wymiaréw dziatalnosci
MOSIR.

Whioski audytoréw:

1. W badanym okresie aktywa trwate znacznie przewyzszaly aktywa obrotowe. Swiadczy to o duzym unieruchomienia
aktywdw i matej ich elastycznosci, co jest zjawiskiem negatywnym.

2. Wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego informuje, w jakim stopniu kapitat wiasny finansuje aktywa trwate
MOSIR. W analizowanych latach w MOSIR wskaznik ten osigga warto$¢ identyczna, zblizong do 1,tj.: 0,99, co
$wiadczy, ze aktywa trwate sg finansowane przez kapitat wtasny.

3. Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej i wskaznik szybkiej ptynnoSci finansowej w badanym okresie przyjmuje
warto$C ponizej wartoSci optymalnej, co wskazuje, ze MOSIR ma Ilub moze mie¢ kiopoty
z terminowym regulowaniem zobowigzan.

4. MOSIR w latach 2021 - 2023. ponosit strate z dziatalnosci, koszty przewyzszaty znacznie przychody.

5. Warto$¢ wskaznika zadtuzenia ogolnego w badanym okresie przekracza wartos¢ uznang za optymalng, co
$wiadczy o duzych zobowigzaniach biezacych.

6. Wartosci wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego MOSIR okreslany jest réwniez wskaznikiem pokrycia aktywow
kapitatami wtasnymi. Wskaznik ten informuije, jaka kwota zobowigzan przypada na 1 zt kapitatow wiasnych MOSIR,
a takze informuje o strukturze pasywéw tacznie. W badanym okresie wartosci wskaznika zadtuzenia kapitatu
wiasnego wynosita odpowiednio: w 2021 r. — 0,04, w 2022 r. - 0,03, w 2023 r. - 0,02. Przyjmuje sie, ze dla
zapewnienia stabilno$ci finansowej jednostki wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego powinien zawieraC sie w
przedziale od 1,0 (duze jednostki) do 3,0 (mate jednostki).

Przeprowadzona analiza dokumentéw, oraz szczeg6towe badania wiasne pozwalajg na sformutowanie syntetycznych
whnioskéw odnoszacych sie do sytuacji majgtkowo-finansowej MOSIR. MOSIR ma problemy z zachowaniem niezalezno$ci i
stabilno$ci finansowania swojej dziatalno$ci. Wskazniki ptynnoéci finansowej przyjmujg wielkosci ponizej 1 - tj. wartoSci
optymalnej co $wiadczy o mozliwych problemach finansowych MOSIR.

Prawidtowos$¢ stosowanego systemu ksiegowosci w zakresie:

a. przyjetych i stosowanych zasad (polityk) rachunkowosci,
b. prawidlowosci operacji gospodarczych,
c. rzetelnoSci prowadzenia ksiag rachunkowych.

oraz prawidtowos$¢ przyjetych rozwigzan dotyczacych zasad rachunkowosci

W badanym okresie w MOSIR obowigzywato Zarzadzenie nr 35/2021 z dnia 13.12.2021 r. Dyrektora MOSIR w sprawie
ujednolicenia zasad (polityki) rachunkowos$ci Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej, ktére byto
zmieniane przez: Zarzadzenie nr 9/2022 z dnia 28.06.2022 r., Zarzadzenie nr 11/2022 z dnia 24.08.2022 r., Zarzadzenie nr
13/2022 z dnia 20.09.2022 r., Zarzadzenie nr 20/2022 z dnia 01.12.2022 r., Zarzadzenie nr 6/2023 z dnia 22.02.2023 r. i
15/2023 z dnia 19.06.2023 r. w sprawie ujednolicenia zasad (polityki) rachunkowosci w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreac;i
w Ostrowi Mazowieckiej.

Ksiegi rachunkowe w MOSIR prowadzone sg z zastosowaniem techniki komputerowej z wykorzystaniem systemu
EUROBUDZET oraz z programéw: KADRY, PLACE i ZUS PRO do naliczania wynagrodzen.

Ksiegi rachunkowe prowadzone za pomocg systemu EUROBUDZET zapewniajq automatyczng kontrole ciggtosci zapisow
oraz przenoszenia obrotow i sald.

Ksiegi rachunkowe MOSIR obejmuijg zbiory zapiséw ksiegowych, obrotéw i sald, ktére tworza;
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e dziennik
- zawiera chronologiczne ujecie zdarzen, jakie nastapity w danym okresie sprawozdawczym,
— jest prowadzony w sposéb umoZzliwiajacy uzgodnienie jego obrotéw z obrotami zestawienia obrotéw i
sald kont ksiegi gtéwnej,
—  zapisy sq kolejno numerowane w ciggu roku/miesigca, a sumy zapisow liczone w sposob ciagty,
— sposob zapisébw w dzienniku umozliwia ich powigzanie ze sprawdzonymi i zatwierdzonymi dowodami
ksiegowymi,
o ksiege gtéwng prowadzona jest w sposéb spetniajacy nastepujace zasady:
—  podwdjny zapis,
— systematyczne i chronologiczne rejestrowanie zdarzen gospodarczych, zgodnie z zasadg memoriatowa,
z wyjatkiem dochoddéw i wydatkow budzetu, ktére sg ujmowane w terminach ich zapfaty (metoda
kasowa),
— powigzanie dokonywanych w niej zapiséw z zapisami w dzienniku.
Konta ksiegi gtéwnej sq wyrdznione w zaktadowym planie kont ze szczegdtowoscig z jakq dane ksigg rachunkowych
wykazane sg w sprawozdawczosci. Zbior danych z ksiegi gtownej uzgadniane jest z zapisami dziennika i wszystkimi
obrotami kont.
e  ksiegi pomocnicze (konta analityczne) stanowig uszczegdtowienie dla wybranych kont ksiegi gtéwnej. Zapisy na
kontach analitycznych dokonywane sg zgodnie z zasadg zapisu
powtarzanego. Ich forma dostosowana jest za kazdym razem do przedmiotu ewidencji konta gtéwnego. Sumy sald kont
pomocniczych sg zgodne z saldami wiasciwych kont ksiegi gtéwne;j.
o  zestawienie obrotow i sald ksiegi gtéwnej oraz sald kont ksigg pomocniczych,
o wykaz sktadnikow aktywow i pasywdw (inwentarz).
W MOSIR zatozone sa konta pozabilansowe, ktdre petnig role wytacznie informacyjno-kontrolng. Zdarzenia na nich
rejestrowane nie powodujg zmian w skiadnikach aktywow i pasywdw. Na kontach tych obowigzuje zapis jednostronny,
ujmowane sg na nich:
e 291 —rozrachunki i rozliczenia,
e 976 — wzajemne rozliczenia pomigdzy jednostkami,
e 998 - zaangazowanie wydatkdw budzetowych biezacego roku,
e 999 —zaangazowanie wydatkow budzetowych przysztych lat.

Ksiegi rachunkowe sg trwale oznaczone: nazwa jednostki, nazwa danego rodzaju ksiegi rachunkowej oraz nazwa programu
przetwarzania (z podaniem aktualnej wersji), sa wyraznie oznaczone co do roku obrotowego, okresu sprawozdawczego i
daty sporzadzenia wydrukow.

Wydruki komputerowe z ksigg rachunkowych skfadajg sie z automatycznie numerowanych stron, z oznaczeniem pierwsze; i
ostatniej strony, zawierajgce sumowania na kolejnych stronach w sposob ciagty w roku obrotowym.

Sprawdzeniu zostaly poddane m.in.: zestawienie obrotéw i sald za rok 2021, 2022 i 2023: kont pozabilansowych,
zestawienie obrotdw i sald syntetyczne, zestawienie obrotéw i sald analityczne, zapisy na kontach z zespotu ,4”, koszty
rodzajowe, zapisy na koncie 223 — rozliczenie wydatkéw budzetowych, zapisy na koncie 720 — przychody z tytutu dochodéw
budzetowych.
Powyzsze salda i obroty na ww. kontach zostaly poréwnane ze sprawozdaniami finansowymi (bilans, RZS) i sprawozdaniami
budzetowymi.

System ksiegowy i przyjete rozwigzania dotyczace zasad rachunkowo$ci zapewniajq prowadzenie ksiag rachunkowych
zgodnie z ustawa o rachunkowo$ci, a jednoczesnie prawidtowe sporzadzanie sprawozdan finansowych i budzetowych.
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Analiza przychoddw z dziatalno$ci jednostki i kosztow ich uzyskania

Analiza pozycji z rachunku zyskow i strat

Dynamika { Dynamika | Dynamika Przyrost Przyrost Przyrost
Wyszczegolnienie | Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 202212021 | 202312021 | 202312022 | o oo o1 | s0omm001 wat | 202312022 w 2t
w % w % w %

Przychody z tyt.

A. | dochodow 1362019,80 | 2058652,50 | 2746830,55 | 151,15 201,67 |13343 |696632,70 |1384810,75 | 688 178,05
budzetowych
Koszty

B. | dziatalnosci 7518759,38 | 8715063,38 |9733661,92 | 115,91 12946 | 111,69 | 1196304,00 |2214902,54 | 101859854
operacyjnej
Zysk (strata) z

c. | diatalnosel | g oo a0 58 | .6 656 410,88 | -6 986 831,37 | 108,12 | 113,48 | 10496 | -49967130 | -83009179 |-330 420,49
podstawowej
(A-B)
Pozostate

D. | przychody 584 128,15 56 269,31 10 372,44 9,63 1,78 18,43 -527 858,84 | -573 755,71 | -45896,87
operacyjne
Pozostate

E. | koszty 1178713 1 666,19 254,77 14,14 2,16 15,29 -10 120,94 -11 532,36 -1411,42
operacyjne
Zysk (strata) z
dziatalnosci

F. N -5 584 398,56 | -6 601 807,76 | -6 976 713,70 | 118,22 124,93 | 105,68 | -1017 409,20 | -1 392 315,14 | -374 905,94
operacyjnej
(C+D-E)

G. Przychody 516,33 18 084,45 12 100,36 3502,50 |2343,53 | 66,91 17 568,12 11 584,03 -5984,09
finansowe

. | Kos2v 89,78 142148 39,75 0,00 000 280 1331,70 50,03 -1381,73
finansowe

| Zysk (strata) -5 583 972,01 | -6 585 144,79 | -6 964 653,09 | 117,93 124,73 | 105,76 | -1001172,78 | -1 380 681,08 | -379 508,30
brutto (F+G-H)

L. Podatek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dochodowy

M. :Z;: (K_(E;rata) -5 583 972,01 | -6 585 144,79 | -6 964 653,09 | 117,93 124,73 | 105,76 | -1001172,78 | -1 380 681,08 | -379 508,30

W roku 2022 nastapit wzrost przychodéw z tyt. dochodéw budzetowych w poréwnaniu do roku 2021 o 696 632,70 z, {j. o
51,15%. W roku 2023 w poréwnaniu do:

- roku 2021 — wzrost przychodow z tyt. dochoddw budzetowych o 1 384 810,75 z4, 1j. 0 101,67%;

- roku 2022 - wzrost przychodéw z tyt. dochodéw budzetowych o 688 178,05 z, 1j. 0 33,43%..

Przychody z tyt. dochodéw budzetowych w analizowanym okresie wykazujg tendencje wzrostowa.

Koszty z dziatalnoSci operacyjnej w analizowanych latach tez wykazujg tendencje wzrostowg. W roku 2022 nastapito
zwiekszenie kosztdw z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku 2021

01196 304,00 z, 1j. 0 15,91%. W roku 2023 w porédwnaniu do:

- roku 2022 - zwigkszenie kosztow z dziatalno$ci operacyjnej o 1 018 598,54 z, tj. 0 11,69%;

- roku 2021 - zwigkszenie kosztow z dziatalno$ci operacyjnej 0 2 214 902,54 z4, 1j. 0 21,46%.

W zwiazku z powyzszym w analizowanych latach MOSIR ponosit strate, ktéra ma tendencje wzrostowa;
-w 2022 r. w poréwnaniu do 2021 r. zwiekszyta sie 0 1 017 409,20 zt, 1j. 0 17,97%,

-w 2023 r. w poréwnaniu do 2022 r. zwigkszyta sie 0 374 905,94 z4, tj. 0 5,68%,

-w 2023 r. w poréwnaniu do 2021 r. zwigkszyta sie 0 1 392 315,14 zt, tj. 0 24,73%.
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Przychody i koszty z RZS

Analiza kosztow dziatalno$ci operacyjnej w latach 2021-2023

m Dynamika 2023/2022 w %%

Dynamika 2023/2021 w %

Dynamika :ynamlk gynamlk Przyrost Przyrost Przyrost

Wyszczegolnienie | Rok2021 | Rok2022 | Rok 2023 :,002/2/2021 20231202 | 20231202 ::)22/2021 w ::)23/2021 w ::)23/2022 w
’ 1w % 2w %

Amortyzacja 115474517 | 112075231 | 130349440 | 97,06 11288 | 11631 |-33992.86 | 14874923 | 182742,09
isg;'f materialow 1\ 4 6972190 | 160315136 | 216121342 | 115,94 156,30 | 134,81 |22042046 | 77849152 | 558 062,06
Ustugi obce 56689138 | 76115415 | 72534439 | 13427 12795 | 9530 |19426277 | 15845301 |-35809,76
Podatki i optaty 672110 661110 434379 98,36 6463 | 6570 | -110,00 237731 226731
Wynagrodzenia 357755877 | 428530194 | 457743675 | 11978 12795 | 10682 |70774317 |99987798 | 29213481
Ubezp. spt. i inne
swiadczenia dla | 73755895 | 85094100 | 87872340 | 11537 11914 | 10326 | 11338205 | 14116445 | 2778240
pracow..
Pozostale koszl \ 7560110 | 7212039 | 6810676 | 9540 9009 |9443 |-348071 749434 | -401363
rodzajowe
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WartoS¢ ~sprzedanych |, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
towaréw i materiatéw
Ine - swiadezenia | o o0t 01 14503113 | 1499901 | 8862 8843 | 9979 |-192088  |-196200 | -3212
finansowane z budzetu
Ogotem koszty
dziatalnosci 751875038 |8715063,38 | 973366192 | 11591 12946 | 111,69 | 1196304,00 |2214902,54 | 1018 598,54
operacyjnej
H 0, H 0,
\lf’vdZIzt)sztacﬁ \lljvdZIaklosztacﬁ el L
Wyszczegdlnienie Rok 2021 . , . | Rok2022 . . . | Rok 2023 w kosztach dziatalnosci
dziatalnosci dziatalnosci ..
s L operacyjnej
operacyjnej operacyjnej
Amortyzacja 1154 745,17 15,36 1120 752,31 12,86 1303 494,40 13,39
Zuzycie materialow i energii | 1382721,90 18,39 1603 151,36 18,40 216121342 22,20
Uslugi obce 566 891,38 754 761 154,15 8,73 725 344,39 745
Podatki i opaty 672110 0,09 661110 0,08 434379 0,04
Wynagrodzenia 3577 558,77 47,58 4285 301,94 49,17 4577 436,75 47,03
Ubezp. ~ Spl. 1 inne | 7 oo o 9,81 850 941,00 9.76 878 723,40 9,03
$wiadczenia dla pracow.
Pozostale koszty rodzajowe | 75601,10 1,01 7212039 0,83 68 106,76 0,70
Wartos¢  sprzedanych |, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
towarow i materiatow
Inne swiadzenia | 1o g6 o1 0.23 15031,13 017 14 999,01 0,15
finansowane z budzetu
Ogdlem koszty dziatalnoscl | , 40 79 59 8 715 063,38 9733 661,92
operacyjnej
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Ogotem koszty dziatalnosci operacyjnej w badanym okresie
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w analizowanych latach wykazujq tendencje wzrostowa, przyjmujac najwyzsza warto$¢ w
roku 2023, tj. 9 733 661,92 zt. W roku 2023 koszty rodzajowe w poréwnaniu do roku:

- 2022 wzrosty 0 11,69%, tj. 0 1 018 598,54 zt,

- 2021 wzrosty 0 29,46%, tj. 0 2 214 902,54 zt.

Poszczegoine sktadowe kosztéw dziatalnoSci operacyjnej w roku 2023 w poréwnaniu do dwdch poprzednich lat wykazujg
nastepujace wzrosty:

Amortyzacja — w poréwnaniu do roku:

- 2022 — wzrost 0 16,31%, tj. 0 1 182 742,09 zt,

- 2021 — wzrost 0 12,88%, tj. 0 148 749,23 zi.
Zuzycie materiatow i energii — w poréwnaniu do roku:
- 2022 — wzrost 0 34,81%, 1j. 0 558 062,06 zt,

- 2021 — wzrost 0 56,30%, tj. 0 778 491,52 zt.

Ustugi obce — w poréwnaniu do roku:

- 2022 — zmalaty 0 4,7%, tj. 0 35 809,76 zt,

- 2021 — wzrost 0 27,95%, 1. 0 158 453,01 zt.
Podatki i optaty — w porédwnaniu do roku:

- 2022 — zmalaty 0 34,30%, tj. 0 2 267,31 .,

- 2021 — zmalaty 0 35,37%, tj. 0 2 377,31 zt.
Wynagrodzenia — w poréwnaniu do roku:

- 2022 - wzrost 0 6,82% 1, tj. 0 292 134,81 #t,

- 2021 - wzrost 0 27,95%, tj. 0 999 877,98 zt.
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia — w poréwnaniu do roku:;
- 2022 — wzrost 0 3,26%, 1. 0 27 782,40 ,

- 2021 —wzrost 0 19,4%, 1. 0 141 164,45 zt.
Pozostate koszty rodzajowe — w poréwnaniu do roku:
- 2022 - zmalaty 0 5,57%, tj. 0 4 013,63 #,

- 2021 - zmalaty 0 9,01%, tj. 0 7 494,34 7.

Analizujgc udziat procentowy poszczegoinych kosztdw rodzajowych w ogole kosztéw, najwiekszy udziat majg
wynagrodzenia:

-w 2021 r. — 47,58% tj. 3 577 558,77 1,

-w 2022 r.— 49,17 % tj. 4 285 301,94 z,

18



D P C Audit Partner Sp. z 0. o.

ul. Armii Krajowej 15/7, 45-071 Opole, POLAND
tel.: +48.77.4418388, fax: +48.77.4414043 p
@: biuro@DPConsulting.pl, www.DPConsulting.pl

-w 2023 r. — 47,03% tj. 4 577 436,75 =,
a nastepnie amortyzacja:

-w 2021 r.-15,36% tj. 1 154 745,17 =,
-w2022r.-12,86 % tj. 1 120 752,31 z,
-w 2023 r. - 13,39% tj. 1 303 494,40 ,
zuzycie materiatow:

-w 2021 r.-18,39% tj. 1 382 721,90 ,
-w 2022 r.- 18,40 % tj. 1603 151,36 zt,
-w 2023 r.-22,20% tj. 2 161 213,42 zt.
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia dla pracownikéw:
-w 2021 r.-9,81% tj. 737 558,95 z1,

-w 2022 r.-9,76 % tj. 850 941,00 z,
-w 2023 r.-9,03% tj. 878 723,40 zt,
ustugi obce:

-w 2021 r. - 7,54% tj. 566 891,38 zt,
-w2022r.-8,73 % tj. 761 154,15 z,
-w 2023 r. - 7,45% tj. 725 344,39 zt.

Udziat procentowy kosztéw nie wymienionych powyzej miesci sie w granicach od 0,15 do 1,0.

Jak wida¢ z powyzszej analizy udziaty procentowe kosztéw, w ogole kosztéw dziatalnosci operacyjnej, w kolejnych latach
utrzymuija sie na podobnym poziomie.

Wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych i sprawozdan z wykonania planu finansowego wraz z ocena prawidtowosci,

efektywnosci i gospodarnosci wydatkow

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji jest zobowigzany do sporzadzania na dzie zamkniecia ksigg rachunkowych nw.
sprawozdan finansowych:

- bilans jednostki,

- rachunek zyskéw i strat - wariant poréwnawczy,

- zestawienie zmian w funduszu jednostki,

- informacja dodatkowa

Analizie zostaty poddane ww. sprawozdania sporzadzone za lata 2021-2023. Sporzadzone sprawozdania finansowe mozna
uzna¢ za wiarygodne, nie zawierajg btedow materialnych. Zawierajg informacje prawdziwe, ktére przedstawiajg rzeczywiste
operacje gospodarcze, jednolite z ich treScig ekonomiczna. Zostaty sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe, ktore sg
prowadzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Sprawozdania sg kompletne, obejmujg wszystkie sktadniki majatkowe,
kapitatow, a takze wszelkie operacje wynikowe.

Na dany rok MOSIR sporzadza plan dochodéw i plan wydatkéw, a takze sprawozdanie z wykonania budzetu zgodnie z
pozycjami ujetymi w planach dochoddw i wydatkéw. Plan dochoddéw i plan wydatkéw (budzet) musi zosta¢ uchwalony
uchwatg Rady Miasta w Ostrowi Mazowieckie;.

Budzet Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji na 2021 zostat uchwalony Uchwatg Nr XXI1/21/?2020 Rady Miasta w Ostrowi
Mazowieckiej w dniu 16 grudnia 2020 r. i okre$lat:

- dochody w wysokosci 1 800 000,00 z,

- wydatki w wysokosci 6 836 000,00 zt.

Na koniec roku 2021 budzet ksztattowat sie nastepujaco:

- dochody w wysokosci 1 355 400,00 z,

- wydatki w wysokosci 7 036 000,00 zt.
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Na wykonanie budzetu miata znaczny wplyw sytuacja epidemiczna w Polsce, co wigzato si¢ z ograniczong mozliwoscig
$wiadczenia ustug, m.in. przez ptywalnie, lodowiska, czy realizacja zajec fitness.

Budzet Miejskiego O$rodka Sportu i Rekreacji na 2022 zostat uchwalony Uchwatg Nr XXXI/286/2021 Rady Miasta w
Ostrowi Mazowieckiej w dniu 20 grudnia 2021 r. i okre$lat:

- dochody w wysokosci 1 790 500,00 z,

- wydatki w wysokosci 7 521 000,00 zt.

Na koniec roku 2022 budzet ksztattowat sie nastepujaco:

- dochody w wysokosci 2 087 000,00 z,

- wydatki 7 887 040,00 zt.

Budzet Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji na 2023 zostat uchwalony Uchwatg Nr XLIIII/387/2022 Rady Miasta w
Ostrowi Mazowieckiej w dniu 19 grudnia 2022 r. i okreslat:

- dochody w wysokosci 2 180 000,00 z,

- wydatki w wysokosci 8 518 500,00 zt.

Na koniec roku 2023 budzet ksztattowat sie nastepujaco:

- dochody w wysokoéci 2 657 500,00 zt,
- wydatki w wysokosci 8 818 500,00 zt.
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Zestawienie dochodéw i wydatkéw w okresie 2021-2023 wg. planéw oraz wykonanie dochodéw i wydatkéw.
Dochody MOSIR

Dziat

Rozdzi
at

Tres¢

Plan po
zmianach na
2021r.

Wykonanie
2021

Wyko
nanie

w %

Plan po
zmianach na
2022 r

Wykonanie
2022

Wyko
nanie

w %

Plan po
zmianach na
2023 r

Wykonanie
2023

Wykona

niew %

926

Kultura

fizyczna

sport

1355 400,00

1942 554,54

1433

2087 000,00

2126 671,83

101,9

2657 500,00

2759 267,85

103,8

92604

Instytucje
kultury
fizycznej

1355 400,00

1942 554,54

1433

2087 000,00

2126 671,83

101,9

2657 500,00

2759 267,85

103,8

0640

Wplyw  z  tyt.
kosztow
egzekucyjnych,
opfaty
komorniczej i
kosztow

upomnien

290,00

289,14

0750

Wplyw z najmu
i dzierzawy
sktadnikow
majatkowych
Skarbu
Panstwa,
jednostek
samorzadu
terytorialnego
lub innych
jednostek
zaliczanych do
sektora
finanséw
publicznych
oraz  innych
umow 0
podobnym

charakterze

125 000,00

123 037,89

98,4

164 780,00

167 907,79

101,9

303 550,00

308 722,21

101,7

0830

Whplywy z ustug

1212 000,00

1233 467,22

101,8

1850 500,00

1886 913,8,

102,0

2332 630,00

2428 452,82

104,1

0870

Wptywy ze
sprzedazy
sktadnikow

majatkowych

0,00

0,00

0,0

0920

Wptywy z
pozostatych
odsetek

500,00

588,59

17,7

17 000,00

17 250,60

101,5

11.250,00

12027,88

106,9

0940

Whptywy z
rozliczen/zwrot
ow z lat

ubiegtych

1400,00

1332,69

95,2

49 900,00

49783,96

99,8

0950

Wptywy z tyt.
kar i

odszkodowan

13 500,00

13 013,40

96,4

500,00

500,00

100,0
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wynikajacych z
umow
0970 Wptywy z 1903
réznych 3000,00 574 114,75 79 4.320,00 4315,699,98 99,9 9780,00 9775,80 100,0
dochodow '
Razem 1355 400,00 1942 554,54 | 143,3 | 2087 000,00 2126 671,83 101,9 2 657 500,00 2759 267,85 103,8
Wydatki MOSIR
Plan po Wyko | Plan po Wyko Plan po Wyko
Wykonanie Wykonanie Wykonanie
Tres¢ Zmianach na nanie zZmianach na nanie zmianach na nanie
2021 2022 2023
2021 r. w % 2022 r w % 2023 r w %
Kultura fizyczna
926 sport 7036 000,00 6 492 995,18 92,3 7 887 040,00 7633 693,57 96,8 8 818 500,00 8 461 512,75 96,00
ispo
Instytucje
92604 7036 000,00 6492 995,18 92,3 7 887 040,00 7633 693,57 96,8 8 818 500,00 8461 512,75 96,00
kultury fizycznej
302 | Wydatki
0 osobowe
52 000,00 49 335,60 94,9 44.500,00 40 342,31 90,7 54 000,00 33 044,12 61,2
niezaliczane do
wynagrodzen
303 | Rozne  wydatki
0 na rzecz oséb | 3500,00 344590 98,5 3000,00 1563,72 52,1 5000,00 2422,80 485
fizycznych
401 | Wynagrodzenie
0 osobowe 2922 500,00 291515127 99,7 3402 100,00 3395 965,22 99,8 3625 000,00 3616 421,61 99,8
pracownikéw
404 | Dodatkowe
0 wynagrodzenie 192 000,00 191 786,55 99,9 192 678,24 192 678,24 100,0 245 300,00 245 268,31 100,0
roczne
409
0 Honoraria 13 000,00 12152,00 93,5 13 000,00 11296,65 86,9 13 000,00 11 690,46 89,9
411 | Skiadki na
0 ubezpieczenie 530 500,00 528 915,19 99,7 641 800,00 624 612,81 97,3 660 000,00 651 962,00 98,8
spoteczne
412 | Skfadki na
0 Fundusz  Pracy
oraz
Solidarno$ciowy
64 500,00 63 333,13 98,2 81 100,00 71734,35 88,5 73 200,00 69 805,17 95,4
Fundusz
Wsparcia Osob
Niepetnosprawny
ch
412 | Wynagrodzenia
492 332,00 457 570,06 92,9 658 940,00 632 778,96 96,0 753 000,00 693 883,98 92,1
0 bezosobowe
419 | Nagrody
19 000,00 13 515,11 711 14 000,00 13 467 41 96,2 14 000,00 12576,21 89,8
0 konkursowe
421 | Zakup
0 materiatow i | 379500,00 336 415,24 88,6 385 640,00 333 700,55 86,5 322 305,13 311102,19 96,5
wyposazenia
422 | Zakup $rodkéw
3000,00 1735,29 57,8 4.000,00 226113 56,5 4000,00 3576,50 89,4
0 Zywnosci
426
0 Zakup energii 1224 000,00 1020 804,36 83,4 1288 174,88 1264 398,60 98,2 1890 000,00 1838 001,74 97,2
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427 | Zakup ustug
225 000,00 172 456,86 76,6 299 000,00 284 430,25 96,5 215 000,00 205 098,68 95,4
0 remontowych
428 | Zakup ustug
6 000,00 5 354,50 89,2 6 500,00 5 960,00 91,7 9000,00 8 135,00 90,4
0 zdrowotnych
430 | Zakup ustug
376 970,00 347 074,07 92,1 469 000,00 405 126,59 86,4 469 000,00 440 275,10 93,9
0 pozostatych
436 | Oplaty z tytulu
0 zakupu ustug
15 000,00 14 116,99 94,1 18 000,00 14 330,59 79,6 15 000,00 14 085,01 93,9
telekomunikacyjn
ych
439 | Zakup ustug
0 obejmujacych
wykonanie 139 000,00 32 925,50 237 64 176,00 53 533,69 83,4 187 000,00 65 520,52 35,00
ekspertyz, analiz
i opinii
441 | Podréze krajowe
3000,00 2 552,96 85,1 3700,00 3 540,75 95,7 4500,00 4192,28 93,2
0 stuzbowe
443 | Roézne optaty i
64 000,00 61450,11 96,0 56 534,50 55 545,32 98,3 52 000,00 51492,21 99,0
0 sktadki
444 | Odpisy na
0 zaktadowy 1000
fundusz 94 698,00 94 698,00 100,0 102 771,50 102 771,50 100,0 106 594,87 106 594,87 0 '
$wiadczen
socjalnych
451 Opfata na rzecz
- 300,00 210,00 70,0 500,00 278,00 55,6
0 budzetu panstwa
452 | Optaty na rzecz
0 budzetow
jednostek 6 500,00 6401,10 98,5 6 401,10 6 401,10 100,0 4.100,00 4065,79 99,2
samorzadu
terytorialnego
453 | Podatek od
0 towaréw i ustug | 30 000,00 10 198,35 34,0 14 700,00 0,00 0,0 20 000,00 69,63 0,3
(Vat)
461 | Koszty
0 ostepowania
Posiep - - - - 500,00 185,14 37,0
sadowego i
prokuratorskiego
458 | Pozostate
- 589,00 589,00 100,0 -
0 odsetki
470 | Szkolenia
0 pracownikéw
niebgdacych
10 000,00 7 556,52 75,6 11 000,00 8705,45 791 12/500,00 11 533,08 92,3
cztonkami
korpusu  stuzby
cywilnej
471 | Wptywy na PPK
0 finansowane
- - - - 9000,00 8201,21 91,1
przez  podmiot
zatrudniajacy
605 | Wydatki
0 inwestycyjne
125 000,00 111 290,12 89,0 84 084,40 82 409,00 98,0 55 000,00 52 031,14 94,6
jednostek
budzetowych
606 | Wydatki na | 45000,00 32760,40 72,8 21340,38 21 340,38 100,0 -
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0 zakupy
inwestycyjne
jednostek

budzetowych

Razem 7036 000,00 6492 995,18 92,3 7 887 040,00 7633 693,57 96,8 8 818 500,00 8461 512,75

96,00

Projekty planow finansowych zostaty sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 7 grudnia 2010 .
w sprawie sposobu prowadzenia gospodarki finansowej jednostek budzetowych i samorzadowych zaktadéw budzetowych
(Dz.U.2019.0.1718.), tj.:

- z podziatem na dziat, rozdziat i paragraf,

- zostaly zatwierdzane przez Dyrektora MOSIR i przekazywane Burmistrzowi Miasta Ostrow Mazowiecki w terminie zgodnym
z ww. rozporzadzeniem - tj. przed dniem 1 grudnia roku poprzedzajacego rok budzetowy,

Plan finansowy stanowit podstawe gospodarki finansowej w MOSIR, jak wida¢ w powyzszej tabeli, w badanym okresie, tj. w
latach 2021 - 2023 plan dotyczacy wydatkéw nie zostat przekroczony.

Prowadzona ewidencja wydatkéw — uwzglednia klasyfikacje paragraféw wydatkow, okreslong w przepisach o szczegotowej
klasyfikacji dochodow, wydatkéw, przychodéw i rozchoddw.

Na podstawie analizy wydatkéw i kwot ujetych na poszczegdinych paragrafach przedstawionych w dokumencie -
Uzasadnienie do planu wydatkéw budzetowych MOSIR na kolejne lata objete analiza, mozna stwierdzi¢, ze wydatki
planowane mozna uzna¢ za celowe i zasadne.

Na podstawie analizy wykonanych wydatkéw i kwot ujetych na poszczegéinych paragrafach przedstawionych w dokumencie
- Cze$¢ opisowa do sprawozdania z dziatalnosci MOSIR, zrealizowanych w kolejnych latach objetych analiza, mozna
stwierdzi¢, ze dokonywane wydatki byly celowe i zasadne.

Analiza dodatkowych $wiadczen tj.: dodatkow, nagrdd i ryczaltow wyptacanych pracownikom i kierownikom
jednostki oraz weryfikacja zasadnos$ci ich przyznania

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji przedtozyt szczegbtowe zestawienia dotyczace wyplaty poszczegdinych skiadnikéw
wynagrodzen, w tym dodatkow i nagréd wyptacanych pracownikom (z podziatem na grupy zawodowe/stanowiska pracy).

W ramach audytu dokonano weryfikacji zasadnosci przyznania wyptaconych pracownikom Miejski Os$rodek Sportu i
Rekreacji dodatkéw i nagrédd w oparciu o analize przedtozonej dokumentacji, tj.: 1) wnioski o wyptate premii uznaniowej za
m-ce 02-12.2021, 02-12.2022, 01-12.2023; 2) lista ptac — nagroda — grudzien 2021, lista ptac — nagroda — maj 2022, lista
ptac — nagroda — grudzien 2021; 3) wniosek o wyptate nagrody wskazanym pracownikom za wykonanie zadah zwigzanych z
przygotowanie V obchodéw Ogdlnopolskiego Swieta ,Wdzieczni Wsi Polskiej’; 4) wniosek Burmistrza Miasta Ostrow
Mazowiecka o wyptate Dyrektorowi MOSIR nagrody za koordynowanie i nadzér V obchodéw Ogolnopolskiego Swieta
.Wdzieczni Wsi Polskigj”; 5) wniosek o wyptate nagrody wskazanym pracownikom na Dzien Samorzadowca 2023; 6)
whniosek 0 wypftate nagrody wskazanym pracownikom — nagroda grudzieh 2023.

Stwierdzono, iz wyptacone sktadniki wynagrodzen (wskazane j.w.) znajdujg uzasadnienie w dokumentacji Zrodtowej

stanowigcej podstawe ich przyznania i wyptaty (ze wskazaniem podstawy prawnej wynikajacej z Regulaminu
Wynagradzania).
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Analiza zatrudniania na umowe inna niz umowa o prace (w szczegoélno$ci umowy o dzielo i umowy zlecenia)

W analizowanych zawarte zostaty nastepujace umowy zleceni/lumowy o dzieto (zgodnie z przedtozong dokumentacjg) — nie
przedtozono szczeg6towych danych dotyczacych ww. uméw tj.: przedmiotu umowy oraz wysokoSci wynagrodzenia za
wykonanie przedmiotu umowy

Rok 2021 — w roku 2021 zawarto 136 umoéw zlecenie:

L.p. Typ umowy Od Do
1 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
2 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
3 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
4 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
5 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
6 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
7 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
8 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
9 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
10 Umowa Zlecenie 04.05.2021 31.12.2021
11 Umowa Zlecenie 01.06.2021 31.12.2021
12 Umowa Zlecenie 06.07.2021 13.08.2021
13 Umowa Zlecenie 01.06.2021 31.12.2021
14 Umowa Zlecenie 15.05.2021 31.05.2021
15 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
16 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
17 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
18 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
19 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
20 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
21 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
22 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
23 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
24 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
25 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
26 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
27 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
28 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
29 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
30 Umowa Zlecenie 01.06.2021 31.12.2021
31 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
32 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
33 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
34 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
35 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
36 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
37 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
38 Umowa Zlecenie 01.10.2021 31.12.2021
39 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
40 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
41 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
42 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
43 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
44 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
45 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
46 Umowa Zlecenie 16.10.2021 31.12.2021
47 Umowa Zlecenie 06.12.2021 06.12.2021
48 Umowa Zlecenie 01.10.2021 31.12.2021
49 Umowa Zlecenie 01.10.2021 31.12.2021
50 Umowa Zlecenie 01.10.2021 31.12.2021
51 Umowa Zlecenie 23.10.2021 31.12.2021
52 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
53 Umowa Zlecenie 19.10.2021 31.12.2021
54 Umowa Zlecenie 05.07.2021 13.08.2021
55 Umowa Zlecenie 18.09.2021 31.12.2021
56 Umowa Zlecenie 01.10.2021 31.12.2021
57 Umowa Zlecenie 01.06.2021 31.12.2021
58 Umowa Zlecenie 01.09.2021 31.12.2021
59 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
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60 Umowa Zlecenie 26.06.2021 31.07.2021
61 Umowa Zlecenie 01.08.2021 31.12.2021
62 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
63 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
64 Umowa Zlecenie 08.09.2021 31.12.2021
65 Umowa Zlecenie 21.11.2021 31.12.2021
66 Umowa Zlecenie 01.10.2021 31.12.2021
67 Umowa Zlecenie 10.10.2021 31.12.2021
68 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
69 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
70 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
71 Umowa Zlecenie 16.09.2020 30.06.2021
72 Umowa Zlecenie 16.09.2020 30.06.2021
73 Umowa Zlecenie 16.09.2020 30.06.2021
74 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
75 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
76 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
77 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
78 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
79 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
80 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
81 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
82 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
83 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
84 Umowa Zlecenie 14.09.2020 30.06.2021
85 Umowa Zlecenie 14.09.2020 30.06.2021
86 Umowa Zlecenie 14.09.2020 30.06.2021
87 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
88 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
89 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
90 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
91 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
92 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
93 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
94 Umowa Zlecenie 26.06.2021 31.07.2021
95 Umowa Zlecenie 01.08.2021 31.12.2021
96 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
97 Umowa Zlecenie 02.09.2021 31.12.2021
98 Umowa Zlecenie 02.09.2021 31.12.2021
99 Umowa Zlecenie 01.06.2021 30.06.2021
100 Umowa Zlecenie 01.03.2021 31.08.2021
101 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
102 Umowa Zlecenie 01.01.2021 31.12.2021
103 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
104 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
105 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
106 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
107 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
108 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
109 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
110 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
111 Umowa Zlecenie 01.08.2021 31.12.2021
112 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
113 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
114 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
115 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
116 Umowa Zlecenie 01.10.2020 30.06.2021
117 Umowa Zlecenie 01.10.2020 30.06.2021
118 Umowa Zlecenie 01.10.2020 30.06.2021
119 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
120 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
121 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
122 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
123 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
124 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
125 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
126 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
127 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
128 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
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129 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021
130 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
131 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
132 Umowa Zlecenie 01.09.2020 30.06.2021
133 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
134 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
135 Umowa Zlecenie 01.07.2021 31.12.2021
136 Umowa Zlecenie 22.09.2021 22.09.2021

Rok 2022 — w roku 2022 zawarto 153 umowy zlecenie:

L.p. Typ umowy Od Do
1 Umowa Zlecenie 30.04.2022 30.06.2022
2 Umowa Zlecenie 01.09.2022 31.12.2022
3 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
4 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
5 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
6 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
7 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
8 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
9 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
10 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
11 Umowa Zlecenie 01.09.2022 31.12.2022
12 Umowa Zlecenie 01.05.2022 30.06.2022
13 Umowa Zlecenie 03.12.2022 04.12.2022
14 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
15 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
16 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
17 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
18 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
19 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
20 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
21 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
22 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
23 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
24 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
25 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
26 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
27 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
28 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
29 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
30 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
31 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
32 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
33 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
34 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
35 Umowa Zlecenie 10.12.2022 28.02.2023
36 Umowa Zlecenie 20.01.2022 31.03.2022
37 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
38 Umowa Zlecenie 01.09.2022 31.12.2022
39 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
40 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
41 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
42 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
43 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
44 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
45 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
46 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
47 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
48 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
49 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
50 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
51 Umowa Zlecenie 03.12.2022 04.12.2022
52 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
53 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
54 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
55 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
56 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
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57 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
58 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
59 Umowa Zlecenie 22.01.2022 31.03.2022
60 Umowa Zlecenie 03.06.2022 03.06.2022
61 Umowa Zlecenie 02.09.2022 31.12.2022
62 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.07.2022
63 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
64 Umowa Zlecenie 01.09.2022 31.12.2022
65 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
66 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
67 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
68 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
69 Umowa Zlecenie 27.06.2022 31.07.2022
70 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
71 Umowa Zlecenie 27.06.2022 31.07.2022
72 Umowa Zlecenie 12.10.2022 31.12.2022
73 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
74 Umowa Zlecenie 14.12.2022 30.06.2023
75 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
76 Umowa Zlecenie 01.09.2022 31.12.2022
77 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
78 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
79 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
80 Umowa Zlecenie 01.10.2022 31.12.2022
81 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
82 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
83 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
84 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
85 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
86 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
87 Umowa Zlecenie 03.12.2022 04.12.2022
88 Umowa Zlecenie 03.12.2022 04.12.2022
89 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
90 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
9 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
92 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
93 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
94 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
95 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
96 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
97 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
98 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
99 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
100 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
101 Umowa Zlecenie 01.03.2022 30.06.2022
102 Umowa Zlecenie 01.03.2022 30.06.2022
103 Umowa Zlecenie 01.03.2022 30.06.2022
104 Umowa Zlecenie 01.01.2022 28.02.2022
105 Umowa Zlecenie 01.01.2022 28.02.2022
106 Umowa Zlecenie 01.01.2022 28.02.2022
107 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
108 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
109 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
110 Umowa Zlecenie 06.04.2022 08.04.2022
111 Umowa Zlecenie 21.11.2022 31.12.2022
112 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
113 Umowa Zlecenie 12.10.2022 31.12.2022
114 Umowa Zlecenie 01.09.2022 31.12.2022
115 Umowa Zlecenie 01.09.2022 31.12.2022
116 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
117 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
118 Umowa Zlecenie 01.01.2022 31.12.2022
119 Umowa Zlecenie 20.01.2022 31.03.2022
120 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
121 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
122 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
123 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
124 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
125 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
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126 Umowa Zlecenie 06.03.2022 30.06.2022
127 Umowa Zlecenie 01.10.2022 31.12.2022
128 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
129 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
130 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
131 Umowa Zlecenie 01.09.2022 31.12.2022
132 Umowa Zlecenie 01.09.2022 31.12.2022
133 Umowa Zlecenie 01.09.2022 31.12.2022
134 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.08.2022
135 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.08.2022
136 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
137 Umowa Zlecenie 04.05.2022 30.06.2022
138 Umowa Zlecenie 01.09.2022 31.12.2022
139 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
140 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
141 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
142 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
143 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
144 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
145 Umowa Zlecenie 01.09.2022 31.12.2022
146 Umowa Zlecenie 01.09.2022 31.12.2022
147 Umowa Zlecenie 01.09.2022 31.12.2022
148 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
149 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
150 Umowa Zlecenie 01.07.2022 31.12.2022
151 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
152 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022
153 Umowa Zlecenie 01.01.2022 30.06.2022

Rok 2023 — w roku 2023 zawarto 151 umow zlecenie:

L.p. Typ umowy Od Do
1 Umowa Zlecenie 06.04.2023 30.06.2023
2 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
3 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
4 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
5 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
6 Umowa Zlecenie 18.09.2023 31.12.2023
7 Umowa Zlecenie 18.09.2023 31.12.2023
8 Umowa Zlecenie 18.09.2023 31.12.2023
9 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
10 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
1 Umowa Zlecenie 01.09.2023 31.12.2023
12 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
13 Umowa Zlecenie 10.06.2023 10.06.2023
14 Umowa Zlecenie 11.03.2023 11.03.2023
15 Umowa Zlecenie 20.08.2023 20.08.2023
16 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
17 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
18 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
19 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
20 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
21 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
22 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
23 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
24 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
25 Umowa Zlecenie 20.08.2023 20.08.2023
26 Umowa Zlecenie 18.09.2023 31.12.2023
27 Umowa Zlecenie 18.09.2023 31.12.2023
28 Umowa Zlecenie 18.09.2023 31.12.2023
29 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
30 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
31 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
32 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
33 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
34 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
35 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
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36 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
37 Umowa Zlecenie 10.12.2022 28.02.2023
38 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
39 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
40 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
41 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
42 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
43 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
44 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
45 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
46 Umowa Zlecenie 13.02.2023 24.02.2023
47 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
48 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
49 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
50 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
51 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
52 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
53 Umowa Zlecenie 11.03.2023 11.03.2023
54 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
55 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
56 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
57 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
58 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
59 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
60 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
61 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
62 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
63 Umowa Zlecenie 01.09.2023 31.12.2023
64 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
65 Umowa Zlecenie 29.07.2023 31.08.2023
66 Umowa Zlecenie 29.10.2023 31.12.2023
67 Umowa Zlecenie 01.12.2023 31.12.2023
68 Umowa Zlecenie 14.12.2022 30.06.2023
69 Umowa Zlecenie 02.10.2023 31.12.2023
70 Umowa Zlecenie 01.09.2023 31.12.2023
7 Umowa Zlecenie 16.05.2023 30.06.2023
72 Umowa Zlecenie 07.10.2023 31.12.2023
73 Umowa Zlecenie 01.09.2023 31.12.2023
74 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
75 Umowa Zlecenie 01.08.2023 31.08.2023
76 Umowa Zlecenie 01.09.2023 31.10.2023
77 Umowa Zlecenie 01.09.2023 31.12.2023
78 Umowa Zlecenie 06.04.2023 30.06.2023
79 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
80 Umowa Zlecenie 29.10.2023 31.12.2023
81 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
82 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
83 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
84 Umowa Zlecenie 18.09.2023 31.12.2023
85 Umowa Zlecenie 18.09.2023 31.12.2023
86 Umowa Zlecenie 18.09.2023 31.12.2023
87 Umowa Zlecenie 11.03.2023 11.03.2023
88 Umowa Zlecenie 10.06.2023 10.06.2023
89 Umowa Zlecenie 10.06.2023 10.06.2023
90 Umowa Zlecenie 01.07.2023 14.07.2023
9 Umowa Zlecenie 01.07.2023 14.07.2023
92 Umowa Zlecenie 01.07.2023 14.07.2023
93 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
94 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
95 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
96 Umowa Zlecenie 05.05.2023 30.06.2023
97 Umowa Zlecenie 05.05.2023 30.06.2023
98 Umowa Zlecenie 05.05.2023 30.06.2023
99 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
100 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
101 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
102 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
103 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
104 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
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105 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
106 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
107 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
108 Umowa Zlecenie 21.08.2023 31.08.2023
109 Umowa Zlecenie 01.09.2023 31.12.2023
110 Umowa Zlecenie 01.01.2023 31.01.2023
111 Umowa Zlecenie 01.02.2023 30.06.2023
112 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
113 Umowa Zlecenie 29.10.2023 31.12.2023
114 Umowa Zlecenie 29.07.2023 31.08.2023
115 Umowa Zlecenie 01.03.2023 31.03.2023
116 Umowa Zlecenie 08.02.2023 28.02.2023
117 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
118 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
119 Umowa Zlecenie 02.10.2023 31.12.2023
120 Umowa Zlecenie 02.10.2023 31.12.2023
121 Umowa Zlecenie 01.01.2023 31.12.2023
122 Umowa Zlecenie 18.09.2023 31.12.2023
123 Umowa Zlecenie 18.09.2023 31.12.2023
124 Umowa Zlecenie 18.09.2023 31.12.2023
125 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
126 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
127 Umowa Zlecenie 01.12.2023 30.06.2023
128 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
129 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
130 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
131 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
132 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
133 Umowa Zlecenie 18.09.2023 31.12.2023
134 Umowa Zlecenie 18.09.2023 31.12.2023
135 Umowa Zlecenie 18.09.2023 31.12.2023
136 Umowa Zlecenie 02.10.2023 31.12.2023
137 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
138 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
139 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
140 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
141 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
142 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
143 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
144 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
145 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
146 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
147 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
148 Umowa Zlecenie 01.01.2023 30.06.2023
149 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
150 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023
151 Umowa Zlecenie 01.07.2023 31.12.2023

Analizg objeto nastepujace umowy zlecenie:
Rok 2021:

1)

Umowa zlecenie nr 45/2020 zawarta w dniu 31.08.2020 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie grupowych zaje¢
nauki ptywania; umowa zawarta na okres od 01.09.2020 r. do 30.06.2021 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie
przedmiotu umowy: 90,00 zt brutto za godzineg ustugi;

Umowa zlecenie nr 52/2020 zawarta w dniu 31.08.2020 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie indywidualnych (30
minutowych) zajeC nauki plywania, prowadzenie zajeC nauki ptywania dla dwoch oséb; umowa zawarta na okres
od 01.09.2020 r. do 30.06.2021 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 60,00 zt brutto za
godzine ustugi;

Umowa zlecenie nr 68/2020 zawarta w dniu 31.08.2020 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie indywidualnych zaje¢
nauki ptywania; umowa zawarta na okres od 01.09.2020 r. do 30.06.2021 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie
przedmiotu umowy: 50,00 zt brutto za godzine ustugi;

Umowa zlecenie nr 2/2021 zawarta w dniu 01.03.2021 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ aqua aerobiku;
umowa zawarta na okres od 01.03.2021 r. do 31.08.2021 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu
umowy: 75,00 zt brutto za godzine ustugi;
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Umowa zlecenie nr 10/2021 zawarta w dniu 25.06.2021 r. — przedmiot umowy: Sedziowanie meczow siatkowki
organizowanych przez MOSIR; umowa zawarta na okres od 26.06.2021 r. do 31.07.2021 r.; kwota wynagrodzenia
za wykonanie przedmiotu umowy: 42,00 zt brutto za godzing ustugi;

Umowa zlecenie nr 47/2021 zawarta w dniu 28.06.2021 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie indywidualnych zaje¢
nauki ptywania; umowa zawarta na okres od 01.07.2021 r. do 31.12.2021 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie
przedmiotu umowy: 50,00 zt brutto za godzine ustugi;

Umowa zlecenie nr 63/2021 zawarta w dniu 20.09.2021 r. — przedmiot umowy: Sedziowanie podczas XX
Swiatowych Letnich Igrzysk Polonijnych:; umowa zawarta na okres od 22.09.2021 r. do 22.09.2021 r.; kwota
wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 300,00 zt brutto.

Rok 2022:

Umowa zlecenie nr 15/2022 zawarta w dniu 31.12.2021 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie indywidualnych zaje¢
nauki ptywania; umowa zawarta na okres od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie
przedmiotu umowy: 50,00 zt brutto za godzing ustugi;

Umowa zlecenie nr 28/2022 zawarta w dniu 31.12.2021 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie grupowych zaje¢
nauki ptywania; umowa zawarta na okres od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie
przedmiotu umowy: 90,00 zt brutto za godzing ustugi;

Umowa zlecenie nr 82/2022 zawarta w dniu 30.06.2022 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie indywidualnych zaje¢
nauki ptywania; umowa zawarta na okres od 01.07.2022 r. do 31.12.2022 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie
przedmiotu umowy: 50,00 zt brutto za godzing ustugi;

Umowa zlecenie nr 101/2022 zawarta w dniu 30.06.2022 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie grupowych zajec¢
nauki ptywania; umowa zawarta na okres od 01.07.2022 r. do 31.12.2022 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie
przedmiotu umowy: 90,00 zt brutto za godzine ustugi;

Umowa zlecenie nr 126/2022 zawarta w dniu 01.07.2022 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ cheerleadingu;
umowa zawarta na okres od 01.07.2022 r. do 30.07.2022 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu
umowy: 60,00 zt brutto za godzine ustugi;

Umowa zlecenie nr 133/2022 zawarta w dniu 31.08.2022 r. — przedmiot umowy: Petnienie funkcji ratownika
wodnego; umowa zawarta na okres od 01.09.2022 r. do 31.12.2022 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie
przedmiotu umowy: 20,00 zt brutto za godzine ustugi.

Rok 2023:

Umowa zlecenie nr 2/2023 zawarta w dniu 30.12.2022 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie indywidualnych (30
minutowych) zajeC nauki plywania, prowadzenie zajeC nauki ptywania dla dwoch oséb; umowa zawarta na okres
od 01.01.2023 r. do 30.06.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 60,00 zt brutto za
godzine ustugi;

Umowa zlecenie nr 9/2023 zawarta w dniu 30.12.2022 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie indywidualnych zaje¢
nauki ptywania; umowa zawarta na okres od 01.01.2023 r. do 30.06.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie
przedmiotu umowy: 50,00 zt brutto za godzine ustugi;

Umowa zlecenie nr 16/2023 zawarta w dniu 30.12.2022 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie grupowych zaje¢
nauki ptywania; umowa zawarta na okres od 01.01.2023 r. do 30.06.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie
przedmiotu umowy: 90,00 zt brutto za godzine ustugi;

Umowa zlecenie nr 32/2023 zawarta w dniu 30.12.2022 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie indywidualnych (30
minutowych) zajeé¢ nauki ptywania, prowadzenie zaje¢ nauki ptywania dla dwoch oséb; umowa zawarta na okres
od 01.01.2023 r. do 30.06.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 60,00 zt brutto za
godzine ustugi;

Umowa zlecenie nr 49/2023 zawarta w dniu 30.12.2022 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie grupowych zaje¢
nauki ptywania; umowa zawarta na okres od 01.01.2023 r. do 30.06.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie
przedmiotu umowy: 90,00 zt brutto za godzine ustugi.

Umowa zlecenie nr 100/2023 zawarta w dniu 26.06.2023 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie indywidualnych (30
minutowych) zaje¢ nauki ptywania, prowadzenie zaje¢ nauki ptywania dla dwoch oséb; umowa zawarta na okres
od 01.07.2023 r. do 31.12.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 60,00 zt brutto za
godzine ustugi;
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— Umowa zlecenie nr 123/2023 zawarta w dniu 29.08.2023 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie zaje¢ fitness; umowa
zawarta na okres od 01.09.2023 r. do 31.12.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy:
60,00 zt brutto za godzing ustugi;
— Umowa zlecenie nr 130/2023 zawarta w dniu 18.09.2023 r. — przedmiot umowy: Prowadzenie indywidualnych (30
minutowych) zaje¢ nauki ptywania, prowadzenie zaje¢ nauki ptywania dla dwoch oséb; umowa zawarta na okres

od 18.09.2023 r. do 31.12.2023 r.; kwota wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy: 60,00 zt brutto za
godzine ustugi.

Analiza dokumentacji dotyczacej umoéw zlecenie (w ramach przyjetej proby badawczej za lata 2021-2023) wykazala, iz
zostaty one prawidiowo udokumentowane i rozliczone. Dowody ksiegowe (rachunki) dot. uméw zlecenie zawierajg m.in.
stwierdzenie zleceniodawcy wykonania zlecenia oraz zatwierdzenie do wypfaty.

Weryfikacja stanu zatrudnienia z obowiazujacymi w jednostce aktami prawnymi

Zgodnie z przedtozona dokumentacja, w latach 2021-2023, w Miejskim O$rodku Sportu i Rekreacji zatrudnione byly osoby
na ponizej wskazanych stanowiskach:
1) Dyrektor,

2) Zastepca dyrektora,

3) Gtowny Ksiegowy,

4)  Kierownik - Gospodarz obiektu,

5) Kierownik Dziatu Technicznego,

6) Gtéwny specjalista ds. pracowniczych,
7)  Gtowny specjalista ds. ptac,

8) Gtéwny specjalista ds. administracii i archiwum,
9) Specjalista ds. administracji i promocj,
10) Ksiegowy,

11) Starszy ksiegowy,

12) Pomoc administracyjna,

13) Menedzer Sportu,

14) Instruktor ratownictwa wodnego,

15) Ratownik,

16) Miodszy ratownik wodny,

17) Starszy Ratownik wodny,

18) Sprzedawca,

1

)
)
)
)
9) Pracownik Zaplecza Sportowego,
20) Operator urzadzen,

21) Konserwator,

22) Robotnik Gospodarczy,

23) Sprzataczka.

Zatrudnienie pracownikéw wg wykazanych stanowisk pracy jest zgodne ze strukturg organizacyjng zdefiniowang w § 8
Regulaminu organizacyjnego oraz odpowiednio z tabelg stanowigca zat. nr 2 do ww. Regulaminu. Z uwagi na specyfike
dziatalnosci jednostki, szereg zadan zlecanych jest na zewnatrz i realizowanych w formie umowy zlecenie.

Rozliczanie krajowych i zagranicznych podrdzy stuzbowych

W Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji prowadzony jest Rejestr delegacji stuzbowych ze wskazaniem:
1) Numeru delegacji;

2)  Imienia i nazwiska pracownika delegowanego;
3) Daty wystawienia delegacjj;

4)  Miejsca wyjazdu;

5)  Czas delegaciji;

33



D P C Audit Partner Sp. z 0. o.

ul. Armii Krajowej 15/7, 45-071 Opole, POLAND
tel.: +48.77.4418388, fax: +48.77.4414043 d p
@: biuro@DPConsulting.pl, www.DPConsulting.pl
6)  Celu wyjazdu.
W analizowanych latach zarejestrowanych jest: rok 2021 - 7 pozycji delegacji stuzbowych, rok 2022 - 8 pozycji delegacii
stuzbowych, rok 2023 - 5 pozycji delegaciji stuzbowych.
W ramach audytu sprawdzeniem objeto prawidtowo$¢ dokumentowania i rozliczania delegacji stuzbowych:
1) Rok 2021
— poz. nr 1 Rejestru delegacji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 1/2021;
—  poz. nr 3 Rejestru delegacji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 3/2021;
—  poz. nr 6 Rejestru delegaciji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 6/2021;
2)  Rok2022
—  poz. nr 1 Rejestru delegaciji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 1/2022;
—  poz. nr 3 Rejestru delegacji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 3/2022;
— poz.nr 6 Rejestru delegacji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 6/2022;
3)  Rok2023
— poz. nr 1 Rejestru delegacji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 1/2023;
—  poz. nr 3 Rejestru delegacji — Polecenie wyjazdu stuzbowego nr 3/2023.

Analiza dokumentacji dotyczacej delegaciji stuzbowych (w ramach przyjetej proby badawczej za lata 2021-2023) wykazata, iz
zostaly one prawidtowo udokumentowane i rozliczone — dowody ksiegowe stanowigce polecenie wyjazdu stuzbowego
zostaty sprawdzone za zgodno$¢ pod wzgledem merytorycznym, formalnym i zatwierdzone do wypfaty przez upowaznione
do ww. czynnos$ci pracownikéw.

Inwentaryzacja

W okresie objetym audytem tj. w latach 2021-2023 w MOSIR obowigzywaty nastepujace polityki Rachunkowosci:

- Zarzadzenie nr 1/2021 Dyrektora Miejskiego O$rodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 4 stycznia 2021 r.
w sprawie ujednolicenia zasad (polityki) rachunkowo$ci w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej, do
ktérego zatgcznikiem nr 8 do Polityki Rachunkowo$ci wprowadzono Instrukcje inwentaryzacyjng (z pozn. zm. w tym
zarzadzenie nr 29/2021 Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 27 pazdziernika
2021 r. w sprawie zmian zasad (polityki) rachunkowosci w Miejskim O$rodku Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej
zmieniajacym Instrukcje inwentaryzacyjna).

- Zarzadzenie nr 35/2021 Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 13 grudnia 2021 .
w sprawie ujednolicenia zasad (polityki) rachunkowo$ci w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej, do
ktérego zatacznikiem nr 8 do Polityki Rachunkowos$ci wprowadzono Instrukcje inwentaryzacyjng (z pozn. zm. w tym -
Zarzadzenie nr 13/2022 Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 20 wrze$nia 2022 r.
w sprawie zmian zasad (polityki) rachunkowo$ci w Miejskim Os$rodku Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej oraz
Zarzadzenie nr 20/2022 Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 1 grudnia 2022 r. w
sprawie zmian zasad (polityki) rachunkowosci w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej zmieniajacych
Instrukcje inwentaryzacyjna).

- Zarzadzenie Nr 15/2023 Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji W Ostrowi Mazowieckiej z dnia 19:06.2023 r. w
sprawie ujednolicenia zasad (polityki) rachunkowo$ci w Miejskim O$rodku Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej.
Zalgcznikiem nr 8 do Polityki Rachunkowosci wprowadzono Instrukcje inwentaryzacyjna.

Inwentaryzacja majatku w roku 2021

Zarzadzeniem Nr 30/2021 Dyrektora Miejskiego O$rodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 27 pazdziernika
2021 r. w sprawie przeprowadzenia petnej inwentaryzacji w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej
zarzadzono sie przeprowadzenie petnej inwentaryzacji.

Ustalono zakres, sposéb i harmonogram przeprowadzenia inwentaryzacji oraz okre$lono, ze inwentaryzacje dla $rodkéw
trwatych i wyposazenia nalezy przeprowadzi¢ wg stanu na dzien 31 pazdziernika 2021 r., a dla pozostatych sktadnikow
majatku wg stanu na dzier 31 grudnia 2021 r.
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Powotano sie Komisje inwentaryzacyjng oraz zespoly spisowe. Okreslono, ze wycena majatku zostanie dokonana
automatycznie przez program ksiegowy a osoba prowadzaca ksiegi inwentarzowe sprawdzi poprawno$¢ wyceny. Ponadto
zobowigzano osoby odpowiedzialne materialnie do uporzadkowania majatku oraz do uzgodnienia stanu z ewidencjg
ksiegowa,

Z przeprowadzonej inwentaryzacji sporzadzono nastepujace dokumenty:

- Protokét z inwentaryzaciji drukdw $cistego zarachowania przeprowadzonej w dniu 31.12.2021 r.

- Protokét z inwentaryzaciji kasy nr 1/2021 przeprowadzonej w dniu 31.12.2021 r.

- Protokét z inwentaryzaciji kasy nr 2/2021 przeprowadzonej w dniu 31.12.2021 r.

- Protokét z inwentaryzaciji kasy nr 3/2021 przeprowadzonej w dniu 31.12.2021 r.

- Protokét inwentaryzacji drogg weryfikacji sald z dnia 11.01.2022 r. w zakresie Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych

- Protokét inwentaryzacji drogg weryfikacji sald z dnia 11.01.2022 r. w zakresie $rodkow trwatych — grunty, wartoSci
niematerialnych i prawnych, rachunku biezacego jednostek budzetowych rozliczenia dochodéw budzetowych, rozliczenia
wydatkéw budzetowych, rozrachunkdw z budzetami, pozostatych rozrachunkéw publicznoprawnych, rozrachunkéw z tytutu
wynagrodzen, naleznosci dochodzonych na drodze sadowe;.

- Arkusze spisowe od nr 1 do nr 28,

- Rozliczenie koncowe ilosciowo - wartoSciowe spisu z natury z dnia 10.01.2022 r. oraz zestawienie roznic
inwentaryzacyjnych — wydruk z programu KAN z 05.01.2022 r.

- Sprawozdanie opisowe zespotu spisowego nr 1 z przebiegu spisu z natury z dni 10.12.2021

- Sprawozdanie opisowe zespotu spisowego nr 2 z przebiegu spisu z natury z dni 03.01.2021

- Sprawozdanie opisowe Komisji Inwentaryzacyjnej z przebiegu spisu z natury z dnia 05.01.2022 r.

Ze sprawozdania wynika, ze Komisja Inwentaryzacyjna wykonata w dniach 15.11.2021-31.12.2021 wraz z pomoca zespotéw
spisowych inwentaryzacji drogg spisu z natury majatku i wyposazenia Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi
Mazowieckiej. Podczas inwentaryzacji osoby materialnie odpowiedzialne byly obecne. Inwentaryzacja przebiegta bez
zaktécen. W wyniku szczegdlowego sprawdzenia pomieszczen stwierdzono, ze wszystkie sktadniki majatkowe podlegajace
inwentaryzacji zostaly ujete w arkuszach spisu z natury, a pomieszczenia sg odpowiednio zabezpieczone, klucze
przechowywane w skrzynkach na klucze, $rodki zabezpieczenia przeciwpozarowego i ich stan jest dobry zgodny z
obowigzujacymi normami. 4. W czasie dokonywania spisu z natury stwierdzono, Ze kilka sztuk wyposazenia znajdowato sie
W pomieszczaniu innym niz wskazywaty na to dokumenty.

- Protokét komisji inwentaryzacyjnej z rozliczenia wynikdw inwentaryzacji. Komisja inwentaryzacyjna po przeprowadzeniu
postepowania wyjasniajacego ustalita, ze:

a) wystapita nadwyzka:

- kwota 1860,70 zt - 23 sztuk pitek, ktore sg wtasnoscig szkdt korzystajacych z hal sportowych MOSIR,

- kwota 49,60 zt dozownik do papieru, ktéry jest wiasnoscig CUW, ale zostat nieprawidtowo zaliczony do wyposazenia
MOSIR podczas spisu z natury,

b) wystapity niedobory - kwota 32 667,63 zt - réznice wynikajg z faktu, ze przed spisem z natury pracownicy dokonali
we wilasnym zakresie utylizacji zniszczonych rzeczy, nie dokumentujgc tego w formie zgodnej z procedurg czyli sktadajac
whniosek do komisji likwidacyjnej. Komisja w zwigzku z tym wnioskuje o sporzadzenie dokumentu LT na w/w wyposazenie z
datg 31.12.2021 r.

- Decyzja w sprawie réznic inwentaryzacyjnych. Dyrektor MOSIR zatwierdzit rozliczenie koricowe (ostateczne) sporzadzone
w dniu 11 stycznia 2022 r. przez Komisje Inwentaryzacyjng za okres od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 roku i
stanowigce wyliczenie powierzonego majatku u osoby/osdb materialnie odpowiedzialnych, u ktdrych wystapity réznice
zamykajace sie wynikiem:

1. nadwyzka w kwocie 1 910,30 ztotych,

2. niedobér w kwocie 32 667,63 ztotych.

Po rozpatrzeniu catej dokumentacji inwentaryzacyjnej i ksiegowej oraz opinii i wnioskéw Komisji inwentaryzacyjnej oraz
Gtéwnego Ksiegowego postanowit;

1. Uznaé niedobdr w kwocie 32 667,63 zt jako niezawiniony i spisaC w straty.
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2. Uznaé nadwyzke w kwocie 1 910,30 zt jako niezawiniong wynikajacq z zaliczenia sktadnikéw majatkowych stanowigcych
wiasnos¢ szkét i CUW, a znajdujacych na terenie obiektu MOSIR.

Jednoczes$nie, wydano zalecenie, aby zaplanowaé wewnetrzne szkolenie pracownikéw celem:

- powtdrnego zaznajomienia z procedurami obowigzujacymi przy likwidacji wyposazenia,

- udzielenia instruktazu na temat dbania o $rodki trwate poprzez czgste analizowanie stanu i jako$ci powierzonego majatku.
W toku inwentaryzacii:

- Ztozono o$wiadczenia 0s6b materialnie odpowiedzialnych przed inwentaryzacjg,

- Ztozono o$wiadczenia 0séb materialnie odpowiedzialnych po inwentaryzacji

Do powyzszej dokumentacji zatgczono wydruki z ewidenciji ksiegowej — zestawienie obrotéw i sald na kontach ksiegowych
jednostki oraz wydruki z ksiegi inwentarzowe;.

Audytorzy nie wnoszg uwag co do przeprowadzonej inwentaryzacji w 2021 roku.

Inwentaryzacja majatku w roku 2022

Zarzadzeniem Nr 21/2022 Dyrektora Miejskiego Os$rodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 1 grudnia 2022 r.
w sprawie przeprowadzenia rocznej inwentaryzacji w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej
zarzadzono sie przeprowadzenie rocznej inwentaryzacji.

Ustalono zakres, sposob i harmonogram przeprowadzenia inwentaryzacji, powotano sie Komisje inwentaryzacyjne oraz
okreslono, ze inwentaryzacje nalezy przeprowadzi¢ wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 .

Z przeprowadzonej inwentaryzacji sporzadzono nastepujace dokumenty:

- Protokét z inwentaryzaciji drukdw $cistego zarachowania przeprowadzonej w dniu 31.12.2022 r.

- Protokét z inwentaryzaciji kasy nr 1/2022 przeprowadzonej w dniu 31.12.2022 r.

- Protokét z inwentaryzaciji kasy nr 2/2022 przeprowadzonej w dniu 31.12.2022 r.

- Protokét z inwentaryzaciji kasy nr 3/2022 przeprowadzonej w dniu 31.12.2022 r.

- Protokét inwentaryzacji drogg weryfikacji sald z dnia 12.01.2023 r. w zakresie Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych

- Protokét inwentaryzacji droga weryfikacji sald z dnia 12.01.2023 r w zakresie $rodkéw trwatych, pozostatych Srodkéw
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych, rachunku biezacego jednostek budzetowych rozliczenia dochodéw
budzetowych, rozliczenia wydatkow budZetowych, rozrachunkéw z budzetami, pozostatych rozrachunkéw
publicznoprawnych, rozrachunkéw z tytutu wynagrodzen, naleznosci dochodzonych na drodze sadowe;,

W toku inwentaryzaci:
- Ztozono o$wiadczenie osoby materialnie odpowiedzialnej przed inwentaryzacjg,

- Ztozono o$wiadczenie osoby materialnie odpowiedzialnej po inwentaryzacji.

Do powyzszej dokumentacji zatgczono wydruki z ewidenciji ksiegowej — zestawienie obrotéw i sald na kontach ksiegowych
jednostki oraz wydruki z ksiegi inwentarzowej.

Audytorzy nie wnoszg uwag co do przeprowadzonej inwentaryzacji w 2022 roku.

Inwentaryzacja majatku w roku 2023

Zarzadzeniem Nr 31/2023 Dyrektora Miejskiego O$rodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 7 grudnia 2023 r.
w sprawie przeprowadzenia rocznej inwentaryzacji w Miejskim Os$rodku Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej
zarzadzono si¢ przeprowadzenie rocznej inwentaryzaciji.

Ustalono zakres, sposob i harmonogram przeprowadzenia inwentaryzacji, powotano si¢ Komisje inwentaryzacyjne oraz
okreslono, ze inwentaryzacje nalezy przeprowadzi¢ wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 .
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Z przeprowadzonej inwentaryzacji sporzadzono nastepujace dokumenty:

- Protokét z inwentaryzaciji drukow Scistego zarachowania przeprowadzonej w dniu 31.12.2023 r.

- Protokét z inwentaryzacii kasy nr 1/2023 przeprowadzonej w dniu 31.12.2023 r.

- Protokét z inwentaryzacii kasy nr 2/2023 przeprowadzonej w dniu 31.12.2023 r.

- Protokét z inwentaryzacii kasy nr 3/2023 przeprowadzonej w dniu 31.12.2023 r.

- Protokét inwentaryzacji drogg weryfikacji sald z dnia 12.01.2024 r. w zakresie Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

- Protokét inwentaryzacji drogg weryfikacji sald z dnia 12.01.2024 r w zakresie Srodkéw trwatych, pozostatych $rodkow
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych, rachunku biezacego jednostek budzetowych rozliczenia dochodéw
budzetowych, rozliczenia wydatkéw budzetowych, rozrachunkéw z budzetami, pozostatych rozrachunkéw
publicznoprawnych, rozrachunkéw z tytutu wynagrodzen, naleznosci dochodzonych na drodze sadowej, pozostatych
rozrachunkéw dziatalnoSci biezacej MOSIR.

W toku inwentaryzacii:
- Ztozono o$wiadczenie osoby materialnie odpowiedzialnej przed inwentaryzacjg,

- Ztozono o$wiadczenie osoby materialnie odpowiedzialnej po inwentaryzacji.

Do powyzszej dokumentacji zataczono wydruki z ewidenciji ksiegowej — zestawienie obrotéw i sald na kontach ksiegowych
jednostki oraz wydruki z ksiegi inwentarzowe.

Audytorzy nie wnosza uwag co do przeprowadzonej inwentaryzacji w 2023 roku.

Obszar zaméwien:

W badanym zakresie w Jednostce Audytowanej obowigzywaty nastepujace zarzadzenia i dokumenty:

—  Zarzadzenie Nr 2/2021 Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 04 stycznia
2021 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu udzielania zaméwien publicznych, ktorych warto$¢ nie przekracza
réwnowartosci 130 000 ztotych;

—  Zarzadzenie Nr 3/2024 Dyrektora Miejskiego O$rodka Sportu i Rekreacji w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 26.01.2024 r. w
sprawie wprowadzenia Regulaminu udzielania zaméwien publicznych, ktorych warto$¢ nie przekracza réwnowartoSci
130 000 ztotych;

Zamowienia udzielane na podstawie ustawy Pzp.
Weryfikacja prawidtowos$ci udzielnych zamowien zostata przeprowadzona na podstawie informacji zawartych na platformie
zakupowej, w Biuletynie Zamowien Publicznych oraz dokumentacji udostepnionej przez w Jednostke.

Analizg objeto nastepujace postepowania:
Ustuga Kompleksowa ekspertyza geologiczna i budowlana, okre$lajaca warunki hydrogeologiczne dot. Zespotu
obejmujacego hale sportowg z basenem oraz budynek Szkoty Podstawowej nr 1 w Ostrowi Mazowieckiej. zamowienie
udzielane w trybie podstawowym na podstawie art. 275 pkt 2 ustawy Pzp. Badaniu poddano m.in. nastepujace
dokumenty:

—  Wyznaczenie MOSIR w Ostrowi Mazowieckiej do przeprowadzenia postepowania o udzielenia zaméwienia publicznego
z dnia 17.06.2022r.,

—  Zarzadzenie nr 12/2022 Dyrektora MOSIR w Ostrowi Mazowieckiej z dnia 29.08.2022 r. w sprawie powotania Komisji
Przetargowej do przeprowadzenia postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego,

— W dniu 17.08.2022 r. opublikowano ogtoszenie o zaméwieniu nr 2022/BZP 00308751/01 w Biuletynie Zaméwien
Publicznych oraz zamieszczono na platformie zakupowej Specyfikacje Warunkéw Zaméwienia wraz z zatgcznikami,

—  Warto$¢ zaméwienia zostata ustalona w dniu 17.06.2022 r. na kwote 121 951,22 zt,

—  Zamawiajacy wymagat wniesienia wadium w wysokosci 1000,00 PLN, optacone przez potencjalnych oferentow.

—  Osoby wykonujace czynnosci w postepowaniu ztozyty odpowiednie o$wiadczenia,
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W dniu 26.09.2022 r. na podstawie art. 255 pkt 3 Pzp, uniewazniono postepowanie, gdyz oferta z najnizszg ceng
przewyzsza kwote przeznaczong na sfinansowanie zaméwienia,
Protokét postepowania w trybie podstawowym sporzadzono w dniu 29.09.2022 r.

Na podstawie analizy dokumentacji prowadzonych zaméwienr audytorzy nie stwierdzili nieprawidtowosci w ww. obszarze.

Zamdbwienia o wartosci ponizej 130.000,00 zt netto:

Na podstawie przedstawionego rejestru zamdwien ponizej 130.000 zh, do szczegdlowej analizy wybrano ponizsze

okreslajacej warunki hydrologiczne,

dotyczacej zespotu obiektow

obejmujacego  hale sportowg z

basenem oraz budynek Szkoly

podstawowej nr 1w  Ostrowi

postepowania:
Lp. | Numer Przedmiot zaméwienia Wykonawca Kwota Uwagi
postepowania
umowa z dnia
1 DAK.26.1.2021 Zakup i dostawa toneréw i tuszy do | MIMAR, Marta Glebocka, 07- | 8 000,00 | Brak uwag, zapytanie przestano
drukarek oaz artykutow biurowych 300 Ostrow Mazowiecka, ul. | brutto do 3 potencjalnych oferentéw oraz
Matkinska 53 wybrano oferte z najnizsza kwota,
2 DAK.26.1.2022 Zakup i dostawa toneréw i tuszy do | MIMAR, Marta Glebocka, 07- | 8 000,00 | Brak uwag, zapytanie przestano
drukarek oaz artykutow biurowych 300 Ostrow Mazowiecka, ul. | brutto do 3 potencjalnych oferentéw oraz
Matkinska 53 wybrano oferte z najnizsza kwota.
3 DA.26.1.2023 Zakup i dostawa toneréw i tuszy do | MIMAR, Marta Glebocka, 07- | 10 000,00 | Brak uwag, zapytanie przestano
drukarek oaz artykutow biurowych 300 Ostrow Mazowiecka, ul. | brutto do 3 potencjalnych oferentéw oraz
Matkinska 53 wybrano oferte z najnizsza kwota.
4 DT.26.01.2022 Pobér i badanie wody basenowej na | Powiatowa Stacja Sanitarno | 53 528,37 | Omytka pisarska w  wartosci
ptywalni MOSIR ul. Trebickiego 10, | —  Epidemiologiczna ~ w | brutto szacunkowej, zapytanie przestano
Ostréw Mazowiecka Ostrowi  Mazowieckiej ul. do 3 potencjalnych oferentow,
Grn. Wt Sikorskiego 3, 07- oferte przestat 1 oferent.
300 Ostréw Mazowiecka
5 DT.26.02.2021 Dostawa podstawowych — $érodkéw | Bassau Sp. z 0.0. Spdtka | 14 490,00 Brak uwag, zapytanie przestano
chemicznych do uzdatniania wody | Komandytowa, 46-060 | netto do 3 potencjalnych oferentéw oraz
basenowej - MOSIR  Ostréw | Proszkéw, ul. Daszynskiego wybrano oferte z najnizsza kwota.
Mazowiecka Trebickiego 10 15
6 DT.26.08.2022 Naprawa zewnetrznej pompowni | Falve Sp. z 0.0., ul. Zurawia | 36 654,00 Brak uwag, zapytanie przestano
drenazowej  usytuowanej  obok | 24A/24,00-515 Warszawa brutto do 3 potencjalnych oferentéw oraz
budynku plywalni MOSIR  Ostrow wybrano oferte z najnizsza kwota,
Mazowiecka Trebickiego 10
7 DT.26.10.2022 Utozenie kostki brukowej w Grodzie | Zaktad Gospodarki | 111200,75 | Brak uwag, zapytanie przestano
Ksigzat Mazowieckich na terenie | Komunalnej w  Ostrowi | brutto do 5 potencjalnych oferentéw oraz
Ogrédka Jordanowskiego przy ul. | Mazowieckiej Sp. z 0.0., ul. wybrano oferte z najnizsza kwota,
Rézanskiej w Ostrowi Mazowieckie; B. Prusa 66, 07-300 Ostrow
Mazowiecka
8 DT.26.12.2023 Wykonanie i opracowanie | Nd. Nd. Brak uwag, zapytanie przestano
kompleksowej ekspertyzy do 3 potencjalnych oferentéw, nie
geologicznej i budowlanej, zostat wybrany zaden wykonawca,

ze wzgledu na brak ofert.
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Mazowieckiej

9 DT.26.13.2023 Wymiana o$wietlenia gtéwnego hali | Ledin Group Sp. z o.0., ul. | 10256,97 Brak uwag, zapytanie przestano
sportowej MOSIR ul Warchalskiego 3, | Debowa 1, 07-410 Tobolice brutto do 3 potencjalnych oferentéw oraz
Ostréw Mazowiecka wybrano oferte z najnizsza kwota,

10 | DT.26.15.2023 Wykonanie i opracowanie | Nd. Nd. Brak uwag, zapytanie przestano
kompleksowej ekspertyzy do 3 potencjalnych oferentéw, nie
geologicznej i budowlanej, zostat wybrany zaden wykonawca,
okreslajacej warunki hydrologiczne, ze wzgledu fakt, iz oferta z
dotyczacej zespotu obiektow najnizszq, ceng przewyzsza kwote,
obejmujacego  hale  sportowg z ktéra  zamawiajacy ~ zamierzat
basenem oraz budynek Szkoly przeznaczy¢ na  sfinansowanie
podstawowej nr 1w  Ostrowi zamowienia.

Mazowieckiej

11 | DT.26.16.2021 Dostawa podstawowych érodkéw | Bassau Sp. z o.0. Spotka | 25630,00 Brak uwag, zapytanie przestano
chemicznych do uzdatniania wody | Komandytowa, 46-060 | netto do 3 potencjalnych oferentéw oraz
basenowej - MOSIR  Ostréw | Proszkéw, ul. Daszynskiego wybrano oferte z najnizsza kwota.
Mazowiecka Trebickiego 10 15

12 | DT.17.2021 Zaopatrzenie w $rodki czystosci oraz | Pakiet | i Il BEKA, Beata | 30 724,57 Brak uwag, zapytanie przestano
srodki do dezynfekcji dla MOSIR w | Karolczyk, 15-620 Biatystok, | netto do 4 potencjalnych oferentéw oraz
Ostrowi Mazowieckiej ul. Elewatorska 11/1 wybrano oferty z najnizszg kwota.

Zaktad  Produkcyjno -

Ustugowy  ,Gotix ~ W.H. | 7440,00
Gotowicz, Zamo$¢ Merlina 5, | netto
89-200 Szubin

13 | DT.26.17.2023 Wymiana o$wietlenia giéwnego hali | Ledin Group Sp. z 0.0., ul. | 43900,85 Brak uwag, zapytanie przestano
basenowej MOSIR ul. Trebickiego 10, | Debowa 1, 07-410 Tobolice brutto do 3 potencjalnych oferentéw oraz
Ostréw Mazowiecka wybrano oferte z najnizsza kwota.

14 | DO.26.2021 Elektroniczna tablica  wynikéw | Wielobranzowe 22 140,00 Brak uwag, zapytanie ofertowe
sportowych (zakup, transport, | Przedsigbiorstwo ,3D” Sp. z | brutto zamieszczono w BIP urzedu Miasta
montaz), kompatybilna (mozliwo$¢ | 0.0., ul. Kosciuszki 27A, 85- Ostréw Mazowiecka oraz wybrano
obstugi za pomoca jednego | 079 Bydgoszcz oferte z najnizsza kwota.
programatora) z obecng tablicg
wynikéw model ESK 300.

15 | DO.26.1.2022 Ustuga w zakresie przygotowania oraz | Maria Stepien - Durka, | 23 400,00 Brak uwag, zapytanie przestano
wydania positkéw — $niadanie, obiad | prowadzaca dziatalno$¢ pod | brutto do 3 potencjalnych oferentéw oraz
dla dzieci. Planowana ilo$¢ turnuso— - | firma, Gastronomia wybrano oferte z najnizsza kwota,
V, maksymalna liczba oséb w turnusie | .Codzienna” z siedzibg ul.
to 36 osob. Trebickiego 10,  07-300

Ostrow Mazowiecka

16. | D0O.420.04.2023 Ustuga w zakresie przygotowania oraz | Maria Stepien - Durka, | 23 760,00 Brak uwag, zapytanie przestano

wydania — $niadanie, obiad. prowadzaca dziatalno$¢ pod | netto do 3 potencjalnych oferentéw oraz

firma Gastronomia
,Codzienna” z siedzibg ul.
Trebickiego 10,  07-300

Ostrow Mazowiecka

wybrano oferte z najnizsza kwota,

Na podstawie analizy dokumentacji ww. prowadzonych zamdwien audytorzy nie stwierdzili nieprawidtowosci w ww.

obszarze.
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